ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamentp e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solugdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos
principios que regem a Administracao Publica

2, OBJETO

Concessao onerosa de uso do matadouro publico situado no municipio de Novo
Oriente-CE, destinado a exploracdo na prestacao de servicos publicos de abate de
animais bovinos, suinos, ovinos e caprinos, de acordo com a Lei Municipal n°. 959 de
14 de Junho de 2024 e demais legislacdes enumeradas no item “18", do presente termo.

3. DESCRIGCAO DA NECESIDADE:

A concessdo de uso justifica-se pela existéncia no Municipio do presente
patrimbnio, e por nao se tratar de atividade tipica da Administracéo Pubica. podendo ser
melhor explorada pela iniciativa privada, atendendo as demandas dos agropecuaristas
e comerciantes do Municipio, bem como trazendo receitas de capital a ser investida na
melhoria de vida da populagdo de Novo Oriente/CE.

Dois parametros justificadores sao claros para a presente concessdo: 1) a
necessidade do Municipio em atrair investimentos privados para fazer frente ao custo
de formacdo de uma infraestrutura necessaria para suporte de um servico publico
eficiente. Nesta seara o Municipio trabalhara de forma eficiente, pois se fossem custear
equipamentos, pessoas qualificadas e investimentos necessarios com recursos
proprios, a atual situagdo econémica do Municipio ndo permitiria um trabalho de
exceléncia. A atividade do matadouro, com observancia de todas as normas de
legalidade, envolve o uso de mao de obra e técnicas diferenciadas, bem como
equipamentos com alto custo. E, ainda, a progressao das exigéncias legais (ambientais
e outras) requer investimentos continuos e crescentes. A concessdo permite antecipar
investimentos e aumentar a oferta do servico publico mediante mecanismos
autofinanciaveis; 2) trazer para prestagao dos servigos publicos a eficiéncia dos Servicos
dos prestadores privados. Isso agrega a racionalidade econémica privada ao
desempenho de atividades publicas que podem ensejar beneficios de otimizagao e
qualificacao da prestacao revertida para os usuarios.

4, ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E VALORES:

4.1. A CONCESSIONARIA revertera aos cofres publicos o percentual, a partir
de 5,0% (quatro por cento) do valor arrecadado conforme guias de entradas, referente
ao abate de animais, limitadas aos seguintes valores:
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a) Bovinos = R$ 120,00 (cento e vinte reais); _
b) Ovinos e Caprinos = R$ 25,00 (vinte e cinco reais);
c) Suinos = R$ 40,00 (quarenta reais).

4.2. A CONCESSIONARIA podera cobrar o valor de R$ 20.00 _(vinte_reals)
referente a diaria por armazenamento dos produtos abatic}os, Apos quinze dias Fie
armazenamento sem requerimento de retirada do produto final, o matadouro doara o
produto a instituicao indicada pelo Municipio;

5. DOS SERVICOS

5.1. O tipo de servico a ser explorado no local devera ser exclusivamente de
abate de animais, bem como o beneficiamento de tais produtos.

6. REQUISITOS DA CONTRATAGAO:
6.1. Natureza da Contratacao:

6.1.1. Este servico encontra amparo legal no inciso |, do art. 110, da Lei
14.133/2021.

6.2.  Duragdo Inicial do Contrato:

6.2.1. O prazo de vigéncia deste contrato € de 10 (dez) anos, conforme
estabelecido na art. 110, inciso |, da Lei 14.133/2021.

6.3. Da Sustentabilidade:

6.3.1. Conduzir suas agbées em conformidade com os requisitos legais e
regulamentos aplicaveis, observando também a legislacdo ambiental para a prevencao
de adversidades ao meio ambiente e a Salde dos trabalhadores e envolvidos na
execucgao do objeto contratual.

6.3.2. Adotar praticas de gestdo que garantam os direitos trabalhistas e o
atendimento as normas internas de seguranca e medicina do trabalho para seus
empregados;

6.3.3. Abster-se de quaisquer atos de preconceito de raca, cor, sexo, orientacao
sexual ou estado civil na selecao de empregados no quadro da empresa:

6.3.4. Administrar situagées emergenciais de acidentes com eficacia, mitigando
0s impactos aos empregados, colaboradores, usuarios e ao meio ambiente:

6.3.5. Orientar sobre o cumprimento das normas de seguranca e medicina do
trabalho, tais como prevengéo de incéndio nas areas da execucao do objeto contratual,
zelando pela seguranca e pela saltde dos usuarios e da circunvizinhanca;
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6.3.6. Respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associag c&%

Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos solidos;

6.3.7. Orientar seus empregados para a destinagao dos residuos reciclgvels
descartados aos devidos coletores de residuos reciclaveis existentes nos locais da
execucao do objeto contratual.

6.4. Transicdo Contratual:

6.4.1. Pelas caracteristicas da contratacdo, onde ndo ha transferéncia' Ele
conhecimento, tecnologia ou técnicas empregadas, ndo ha a necessidade de transicao
contratual.

6.5. Requisitos Necessarios ao Atendimento da Necessidade dos Orgaos
Demandantes:

6.5.1. Aempresa CONCESSIONARIA devera obedecer as seguintes condigbes
para execucao do objeto:

6.5.1.1. A CONCESSIONARIA devers instalar-se e comegar a operar no prazo
maximo de 30 (trinta) dias corridos, apds a assinatura do termo contratual. A
transicao de toda metodologia devera ocorrer no prazo maximo de 15 (quinze)
dias, apds o inicio das operagoes:;

6.5.1.2. Os atrasos ocasionados por motivo de forga maior ou caso fortuito, desde
que justificados até 24 (vinte e quatro) horas, antes do prazo de execucgao, e
aceitos pela CONCEDENTE, ndo serdo considerados como inadimplemento
contratual;

6.5.1.3. Decorrido o prazo estipulado na notificacdo sem que tenha havido a
solucdo do problema em relacdo as irregularidades apontadas, a secretaria
solicitante dara ciéncia a Procuradoria, a fim de que se proceda a abertura de
processo administrativo em face da empresa, para aplicacao das penalidades
cabiveis.

6.5.1.4. Disponibilizar para a CONCEDENTE os meios de contatos necessarios
para a boa comunicacao entre as partes, sendo, os enderecos fisicos, telefones
para contato e endereco eletronico para recebimento e envio de
correspondéncias, e-mails com ordens de fornecimento e comunicados;

6.5.1.5. A CONCESSIONARIA sera responsabilizada por quaisquer danos
pessoais ou materiais causados por seus empregados e/ou preposto, quando do
cumprimento do objeto da pretensa contratacio, decorrentes de dolo, negligéncia,
impericia ou imprudéncia:

6.5.1.6. A CONCESSIONARIA devera manter quadro de pessoal suficiente para
a prestacao dos servigos a serem contratados, sem interrupcao, seja por motivo
de férias, descanso semanal, licenca, falta ao servico ou demissdo de
empregados, sendo de exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA as
despesas com todos os encargos e obrigagdes sociais, trabalhistas e fiscais.
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administragdo publica municipal.

6.5.1.8. A execucdo dos servicos devera se dar conforme as determinagoesﬂe
regulamento do Municipio. A CONCESIONARIA, em todas as fases da_execugao
dos servicos, devera obedecer estritamente ao disposto nos pro;e_:tos e instrucoes
da Prefeitura, sob pena de responsabilizacdo por eventuais desvios.

6.5.1.9. As realizagdes de benfeitorias deverao ser previamente apresen}agias e
aprovadas pela Prefeitura Municipal de Novo Oriente/CE, por intermédio da
Secretaria de Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente

T DAS INSTALAGOES E DO INVESTIMENTO

7.1.  Alicitante vencedora devera instalar-se e comegar a operar no prazo
maximo de 30 (trinta) dias corridos, apos a assinatura do termo contratual. A transicao
de toda metodologia devera ocorrer no prazo maximo de 15 (quinze) dias, apos o inicio
das operacoes.

7.2.  Os atos de transicido serdo efetivados por membros do Governo
Municipal e Prepostos da empresa vencedora. Durante os trabalhos de transicao serao
indicados o modo de operacao efetivado pelo poder publico e os novos moldes de
operagao que serao aplicados pelo vencedor do certame.

7.3 Serao confirmados e atestados, no prazo da transicdo, em laudo
proprio, todos os equipamentos e materiais publicos entregues ao particular, bem
como juntado os laudos fotograficos das estruturas fisicas e areas Uteis entregues ao
particular.

74. A vencedora do certame devera apresentar, durante a transicao,
Manual de Boas Praticas nos termos do PPHO (Procedimento Padronizado de Higiene
Operacional).

7.5.  No periodo de transicdo devera ser apresentado ao representante
(fiscal do contrato) do Governo Municipal, atestados de Satde ocupacional de todos

os Manipuladores, de acordo com a portaria SSST n° 08 de 08/05/1996 do Ministério
do trabalho

7.6. Também, durante a transicao deverao ser apresentadas as Anotacdes
de Responsabilidade Técnica dos profissionais junto ao estabelecimento,
devidamente averbadas nos conselhos pertinentes - (administrador e veterinario).
7.7.  Deverdo ser verificadas se todas as Licencas de Operacéo se estdo

validas e vigentes. (SIE/ADAGRI, SIM, MAPA. SEMACE, ALVARAS SANITARIOS E
DE FUNCIONAMENTO).

7.8. Devera ser apresentado, Laudo de anilises fisico-quimico e
microbiolégico da agua de abastecimento coletado na area de
producao/beneficiamento.
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7.9. Deverdo ser apresentados: cronograma fisico-financeiro,_ orgamer
memorial descritivo, plantas, estudos ambientais, planos de descar_te de inserviveis e
aguas, planos de tratamento de aguas, bem como plano de ‘|nve§t|mentos em
equipamentos moveis e imoveis com seu cronograma de reahzag_ao que serao
implementados por ocasido da concess&o dentro do prazo e percentuais estipulados.

7.10. Todos os documentos apresentados e todos 0s custos s_eréo
planilhados para verificacdo de atendimento de nfequisitos legais de operacao e
verificacdo de atendimento de percentuais de investimentos.

7.11. Todos os planos, projetos e orgamentos a serem apresentados para
implementagcdo do matadouro deverdao levar em consideragdo a legislacdo
obrigacional vigente e o laudo pericial de defeitos, falhas e faltas gerados pelo Governo
Municipal, que é parte integrante deste Termo de Referéncia.

7.12. Todos os projetos e planos a serem implementados devem atender as
expectativas de crescimento de demandas para os proximos 10 (dez) anos, que
poderao ser prorrogados por iguais e sucessivos periodos, até o maximo de 30 (trinta)
anos, com expressa manifestagao das partes.

7.13.  Os projetos e planos de implementacdo devem conter obrigatoriamente:

a) Todos os moveis, cadeiras e materiais de escritorio para compor as areas
administrativas do empreendimento:

b) Todos os equipamentos de informatica, a exemplo de computadores, notebooks,
impressoras, estabilizadores e demais acessoérios de informatica;

c) Aparelhos de ar-condicionado:

d) Todos os materiais e utensilios para instalacdo da cozinha e refeitorio, a exemplo
de geladeira, freezer, fogdo industrial, armarios mesas. cadeiras, panelas,
pratos, talheres, etc;

e) Todos os materiais para instalacido do roupeiro e vestuario, inclusive, com
maquina para lavagem dos uniformes:

f)  Um caminhdo com ba refrigerado, tara minima de 3.500 Kg, ano de fabricacao
nao superior a 10 anos.

7.13.1. Todos os investimentos para contemplar os itens de “a” a “f’ corrergo por
conta da CONCESSIONARIA e deverdo ser implementados até a data de inicio das
operacdes do matadouro, por parte da concessionaria.

8. OBRIGACOES DA CONDEDENTE

8.1. Regulamentar e fiscalizar permanentemente as atividades desenvolvidas no
bem concedido;

8.2. Aplicar as penalidades regulamentares e contratuais;

8.3. Intervir na prestacido do servico, nos casos e condigdes previstos em lei:

]
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8.5. Homologar reajustes e proceder a revisdo das tarifas na forma da Lei, das'¥,
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normas pertinentes e do contrato;

8.6. Cumprir e fazer cumprir as disposicdes regulamentares do servico e as
clausulas contratuais da concessao;

8.7. Zelar pela boa qualidade do servico, receber, apurar e solucionar qgejxag e
reclamacdes dos usuarios, que serao cientificados, em até trinta dias, das providéncias
tomadas;

8.8. Estimular o aumento da qualidade, produtividade, preservagéo do meio-
ambiente e conservacao;

8.9. Incentivar a competitividade:

9.10. Estimular a formacdo de associagbes de usuarios para defesa de
interesses relativos ao servico.

8.11. Assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais, preservando os
direitos da administragdo publica municipal, da CONCESSIONARIA e dos Usuarios.

8.12. Exigir da CONCESSIONARIA a estrita obediéncia as especificagbes e
normas contratuais.

8.13. Cumprir e fazer cumprir as disposigoes regulamentares da Concessao.

8.14. Fiscalizar a boa qualidade dos servicos, bem como receber e apurar
manifestacdes e reclamacdes dos Usuarios.

8.15. Aprovar os projetos, planos e programas relativos a implantacdo do
Matadouro, bem como exigir as modificacdes que se revelarem necessarias.

8.16. Rejeitar ou sustar qualquer servico em execucado, que ponha em risco a
seguranca publica ou bens de terceiros.

8.17. A seu critério, executar inspe¢des ou auditorias para verificar as condicbes
das instalagbes, dos equipamentos, da seguranca e do funcionamento do Matadouro.

8.18. Acompanhar e apoiar com os melhores esforcos a CONCESSIONARIA
nas agoes institucionais junto a érgaos competentes.

8.19. Comunicar & CONCESSIONARIA, imediatamente, quando citada ou
intimada de qualquer agéo judicial ou procedimento administrativo, que possa resultar
em responsabilidade da Concessionaria, inclusive dos termos e prazos processuais,
bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando
todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo. Fica facultado a

CONCESSIONARIA valer-se de qualquer instrumento processual de intervencao de
terceiros.

Rua Deocleciano Aragdo, 15 - Centro - CEP 63.740-000 — Novo Oriente — Ceard
CNPJ: 07.982.010/0001-19 - CGF: 06.920.311-3
e-mail: prefeitura@novooriente.ce.gov.br




5 A A
9. OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA ,

9.1. Prestar servico adequado, na forma prevista na lei, nas normas tecnicas
aplicaveis e no contrato;

9.2. Manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados a concessao;

9.3. Prestar contas da gestao do servigo ao poder concedente e aos usuarios,
nos termos definidos no contrato;

9.4. Cumprir e fazer cumprir as normas do servigo e as clausulas contratuais da
concessao;

9.5. Permitir aos encarregados da fiscalizacao livre acesso, em qualquer época,
as obras, aos equipamentos e as instalacées integrantes do servico, bem como a seus
registros contabeis:

9.6. Zelar pela integridade dos bens vinculados a prestacdo do servico, bem
como segura-los adequadamente;

9.7. Captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a prestacao do
servico;

9.8. Manter todas as atividades dentro da estrita legalidade, obedecendo todas
as hormas que regem a atividade inerente ao servigo outorgado;

9.9. Atender as exigéncias licitas dos 6rgaos de fiscalizacdo Federal, Estadual e
Municipal;

9.10. Atender a todas as normas trabalhistas, de regularidade fiscal e ambiental:
9.11. Responsabilizar-se por toda manutencao necessaria em equipamentos
moveis, imoveis, utensilios e demais objetos necessarios a operacao;

9.12. Realizar, as suas custas, todas as adaptacdes, correcées e ampliagdes
fisicas necessarias ao cumprimento de mandamento legal inerente a area de atuacio.

9.13. Arcar com todos os custos de energia, agua, custos de limpeza, mao

de obra técnica especializada, mao de obra nio especializada e os encargos delas
decorrentes.

9.14. Gerar laudos de ocorréncias de cunho veterinario, trabalhista e
administrativo.

9.15. Gerar, administrar e guardar, submetido a disciplina legal pertinente,
histérico fisico de todas as entradas e saidas de animais.

9.16. Gerar, administrar e guardar todos os prontuarios de sanidade e

imunizacao de animais que passaram pelo matadouro publico, bem como verificar Guia
de Transito Animal - GTA.
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9.17. Utilizar, preferencialmente, equipamentps e utensilios em inox, manten
os esterilizados, tudo conforme manual de boas praticas apresentado.

9.18. Gerar banco de dados de usuarios do servi¢co publico de matadouro e
entregar a todos, o manual de aceitacdo de animais e tempo de armazenamento
maximo aceitavel.

9.19. Manter todos os colaboradores utilizando EPI'S, conforme manual de boas
praticas apresentado.

9.20. Manter vestiarios, rouparia e banheiros afastados do centro de
manipulagao, nos termos da legislacao vigente.

9.21. Responsabilizar-se pela manutencao e pelos reparos dos equipamentos e
instalagées, zelando pelos bens entregues sob a Concessao de Uso, obrigando-se a
devolvé-los, ao término ou na rescisao do contrato, nas mesmas condicdes recebidas,
acrescidos a melhorias.

9.22. Remover, as suas custas, invasores que estejam, ou venham a se instalar
nos limites do bem entregue em concessao, utilizando-se de meios licitos e forca da
Justica.

9.23. Cuidar e responsabilizar-se pela seguranca do prédio, dos bens e das
atividades inerentes a concessao.

9.24. Zelar pela sanidade, limpeza e organizacao dos pedestres e veiculos que
adentram ao matadouro.

9.25. Cuidar dos meios de acessibilidade entre espacos do matadouro, zelando
pela higiene dos funcionarios que alternam de ambiente.

9.26. Organizar a entrada ou coibir invasao de pessoas nao autorizadas a areas
de trabalho interno nas atividades de matadouro, zelando pela higidez do local.

9.27. Rastrear e controlar entrada e saida de pessoas do matadouro,
funcionarios ou nao.

9.28. Instalar incinerador suficiente para as demandas do matadouro ou

apresentar contrato de prestacdo de servicos firmado com empresa habilitada para tal
atividade.

9.29. Manter, durante toda a execuc&o do contrato, em compatibilidade com as

obrigagdes por ela assumidas, todas as condicoes de habilitagao e qualificagao exigidas
na licitacao;

9.30. Responsar-se pelos danos causados diretamente 2 Administracdo ou a
terceiros, decorrentes de culpa ou dolo, sua ou de preposto, na execugao do contrato,

nao excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou 0 acompanhamento
pelo 6rgdo interessado:
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comerciais resultantes da execucao do contrato;

9.32. Utilizar, na execucgéao dos servicos, profissionais capacitados e qualificados
para tal fim, exceto nas atividades compartilhadas que podem ser desempenhadas por
profissionais de outras areas;

9.33. Manter a CONCEDENTE informada sobre o a_nc!a’mento dos servicos,
informando-a sempre que se registrarem ocorréncias extraordinarias.

10. DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

10.1. A CONCESSIONARIA sera remunerada pela receita decorrente da
cobranca das tarifas e de abate previsto em legislacao especifica municipal, sendo
vedada a criagcéo de qualquer outro preco ou servicos ndo previstos no edital ou no
contrato.

10.2. A CONCESSIONARIA podera praticar descontos nas Tarifas, baseados
em parametros objetivos previamente divulgados e aprovados pela Administracao
Publica, tais como a qualidade dos servicos, horério, dia ou temporada.

10.3. Os descontos tarifarios concedidos deverao ser estendidos a qualquer
usuario que atenda as condigdes para sua fruicao.

10.4. Os descontos praticados pela Concessionaria em relacao as tarifas nao
poderao ser utilizados como fundamento para recomposi¢ao do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato.

10.5. A CONCESSIONARIA podera utilizar da aquisicao de subprodutos do

abate, para a composicdo do valor da tarifa e de descontos, desde que em comum
acordo com 0s usuarios.

106. A CONCESSIONARIA devera informar a Secretaria de
Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente sobre os descontos praticados, sem prejuizo
do disposto na regulamentacéo aplicavel.

10.7.  Fica inicialmente fixada a seguinte tarifa para o abate dos animais:

a) Bovinos = R$ 115,00 (cento e quinze reais);
b) Ovinos e Caprinos = R$ 25.00 (vinte e cinco reais):;
¢) Suinos = R$ 40,00 (quarenta reais).

10.8. A CONCESSIONARIA podera cobrar o valor de R$ 20,00 (vinte reais)
referente & diaria por armazenamento dos produtos abatidos. Ap6s quinze dias de
armazenamento sem requerimento de retirada do produto final, o matadouro doara o
produto a instituicio indicada pelo Municipio.
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11. DO VALOR A SER PAGO AO MUNICIPIO &w

10.1. A CONCESSIONARIA pagara ao Poder CONCEDIENTE o percentual de 5 %
(cinco por cento) do valor bruto arrecadado, conforme guias de entradas;

12. DESCRIGAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

12.1. Trata-se da concessao onerosa de uso do matadouro publico satuadq no
municipio de Novo Oriente-Ce, destinado a exploracao na prestacao de servicos
publicos de abate de animais bovinos, suinos, ovinos e caprinos, de acordo com a Lei
Municipal n°. 959 de 14 de Junho de 2024 e demais legislacbes enumeradas no item
G -

12.2.  Dentre as alternativas para o desenvolvimento do servico o objeto acima
mencionado e os itens descritos sdo os necessarios e suficientes para atender a
demanda dessa Secretaria.

12.3. Decidiu-se por invocar o instituto da contratacdo por meio de licitac@o para
contratacao dos servigos almejados e suprir a lacuna existente, garantindo a escolha da
proposta mais vantajosa para a administragdo publica. Para que a contratacao seja bem
sucedida e atenda perfeitamente a demanda da Secretaria, a CONCESSIONARIA

devera ser capaz de realizar o servico especificados neste documento, de acordo com
a ordem de servico.

13. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

13.1. Espera-se atrair investimentos privados para fazer frente ao custo de
formacédo de uma infraestrutura necessaria para suporte de um servico publico eficiente.
Nesta seara o Municipio trabalhard de forma eficiente, pois se fossem custear
equipamentos, pessoas qualificadas e investimentos Necessarios com recursos
proprios, a atual situagcdo econdmica do Municipio nao permitiria um trabalho de
exceléncia. A atividade do matadouro, com observancia de todas as normas de
legalidade, envolve o uso de mao de obra e técnicas diferenciadas, bem como
equipamentos com alto custo. E, ainda, a progressao das exigéncias legais (ambientais
€ outras) requer investimentos continuos e crescentes. A concessio permite antecipar
investimentos e aumentar a oferta do servico publico mediante mecanismos
autofinanciaveis, bem como trazer para prestacao dos servigos publicos a eficiéncia dos
servicos dos prestadores privados. Isso agrega a racionalidade econémica privada ao
desempenho de atividades publicas que podem ensejar beneficios de otimizagio e
qualificac&o da prestagao revertida para os usuarios.

14.  PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
14.1. Nao se aplica.
15. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

15.1. Nao verifica-se contratacées correlatas para a viabilidade e
contratagcao desta demanda.
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16. DA ALOCAGCAO DOS RISCOS

16.1. Os riscos decorrentes da execugdo da Concessdo serao aloc;dos
ao Poder CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, consoantes as seguintes

disposicoes.

16.2. Constituem riscos suportados exclus_ivar_nente pelo  poder
CONCEDENTE, que poderdao ensejar Revisao Extraordinaria, nos termos deste
contrato:

16.2.1. Mudancas na infraestrutura do Matadouro por solicitagdo da Secretaria
de Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente, salvo se tais mudancas decorrem de
alteracdes nao autorizadas pelo Municipio.

16.2.2. Mudancgas nas especificagdes dos servicos em decorréncia de novas
exigéncias de procedimentos de seguranga por solicitacdo da administragao publica
ou decorrentes de nova legislacdo ou regulamentacéo publicas brasileiras.

16.2.3. Atrasos decorrentes da demora na obtencdo de licencas ambientais
quando os prazos de andlise do 6rgdo ambiental responsavel pela emissdo das
licencas ultrapassarem as previsdes legais, exceto se decorrente de fato imputavel a
CONCESSIONARIA.

16.3. Salvo os riscos expressamente alocados ao poder CONCEDENTE no
Contrato, a CONCESSIONARIA é exclusiva e integralmente responsavel por todos os
demais riscos relacionados com a presente Concessao, em especial:

16.3.1. Aumentos de precos nos insumos para execugao das obras, salvo
aqueles que decorram diretamente de mudancas tributarias.

16.3.2. Investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevacao
dos custos operacionais e de compra ou manutencao dos equipamentos.

16.3.3. Nao efetivagdo da demanda projetada ou sua reducdo por qualquer
motivo, inclusive se decorrer da implantacao dos servicos.

16.3.4. Estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela
CONCESSIONARIA.

16.3.5. Investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para o
atendimento de quaisquer das obrigacées contratuais, do nivel de servico estabelecido
e da qualidade na prestacido dos servigos previstos no Contrato.

16.3.6. Prejuizos decorrentes de falha na seguranca no local de realizagdo das
obras.

16.3.7. Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumento das
taxas de juros.

Rua Deocleciano Aragdo, 15 - Centro - CEP 63.740-000 — Novo Oriente — Ceara
CNPJ: 07.982.010/0001-19 - CGF: 06.920.311-3
e-mail: prefeitura@novooriente.ce.gov.br




4
: 2, Y/
16.3.8. Variagao da demanda pelos servicos prestados no Matadouro. “d'd\_}ﬁ/

16.3.9. Inadimpléncia dos Usuarios pelo pagamento das Tarifas.

16.3.10. Prejuizos a terceiros, causados direta_ ou _indiretamgnte pela
CONCESSIONARIA ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada,
em decorréncia de obras ou da prestagao dos Servicos.

16.3.11. Prejuizos decorrentes de erros na realizagdao das obras que
ensejem a necessidade de refazer parte ou a totalidade das obras.

16.3.12. Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos
ambientais, salvo aqueles decorrentes diretamente das obras realizadas pelo Poder
Publico.

16.4. Ao assinar o contrato a CONCESSIONARIA aceita:

16.4.1. Ter pleno conhecimento da natureza e extensio dos riscos por ela
assumidos no Contrato.

16.4.2. Ter levado tais riscos em consideracao na formulagéo de sua Proposta e
assinatura do Contrato de Concess3o.

16.4.3.A CONCESSIONARIA nao fara jus a recomposicao do equilibrio
econdmico financeiro caso quaisquer dos riscos nao alocados expressamente ao Poder
Concedente, em especial, a ndo realizacao da demanda projetada pela Concessionaria,
venham a se materializar.

17.  JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A CONTRATAR

17.1. A Secretaria de Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente do Municipio de
Novo Oriente/CE esta sendo motivada a invocar o instituto da contratacao por meio de
licitacdo publica com o intuito de recrutar empresas do ramo do objeto pretendido para
suprir a demanda existente. Partindo dessa premissa, entende-se que ha solugio capaz

de atender o objeto é a promocio de licitacdo publica por meio da modalidade
Concorréncia.

18. FUNDAMENTO LEGAL:

18.1. A presente concessdo do bem publico reger-se-a pelas normas abaixo
citadas:

a) Art. 175 da Constituicido Federal:

b) Lei Federal n° 8987, de 13 de fevereiro de 1995;

c) Lei Municipal n® 959 de 14 de Junho de 2024;

d) Inciso XVII, do Art. 7 da da Lei Organica do Municipio de Novo Oriente:

e) Lei Complementar 001/203, que dispoe do Codigo Tributario do Municipio de
Novo Oriente/CE.

f) Portaria n® 368/1997 do Ministério da Agricultura e do Abastecimento - MAPA.
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18. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

W 4
; N, 3
19.1. Conclui-se pela viabilidade da contratagdo, considerando osU/
requisitos expostos, os precos avaliados, a aptiddo para concretizagdo do resultado
pretendido, e, ainda, por haver adequagao orcamentaria.

Novo Oriente - CE, 17 de fevereiro de 2025.

Clauding\pales Neto
Ordenadok fle Despesas

Secretaria de Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente
Matricula: 008.01.01.2025
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OBJETO: Concessdo onerosa de uso do matadouro pUb|iCE) situado_ no
municipio de Novo Oriente-Ce, destinado a exploragao na prestagao de servigos

MAPA DE RISCO

publicos de abate de animais bovinos, suinos, ovinos e caprinos.

\ FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

:’ FASE DE CONTROLE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

¥l

RISCO 01

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO:

| CONTRATACAO SEM O ADEQUADO PLANEJAMENTO

CONSEQUENCIA(S)

v Impugnacdes e pedidos
conclusao do certame;

v Desperdicio de Recursos
v

“de esclarecimento
que gerem necessidade de adequacao e atraso na

Publico;

Conflitos das propostas com o que realmente
se objetivava contratar face auséncia de clareza.

ANALISE DO RISCO

Probabilidade

Baixa

Impacto

Alto

Nivel de Risco

Alto

RESPOSTA AO
RISCO

ACAO PREVENTIVA

v Ampliar o conhecimento
do Orgao Contratante, nos
diversos setores implicados nos
processos de contratacao,
atraves de capacitagées, quanto
a otimizagdo da conducao das
atividades de planejamento,
proporcionando, assim, que os
atos prévios tenham como
produto a adequacéo e devida
atencao das
publicas, com processos de
contratagao sem intercorréncias
e vicios que possam gerar
prejuizos de ordem técnica e
econdmica;

demandas |

' RESPONSAVEL

Autoridade
competente

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

| contenham

v Nao aprovar a realizagao
de processos que nao
0s requisitos

minimos  necessarios  para

Autoridade
competente

justificar e delimitar de modo\
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(R4 Mmdo a demanda objeto da ‘

contratacao.

| RISCO 02
IDENTIFICAQAO DO RISCO

FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DA SOLUQA

COMO UM TODO.

v- Impossibilidade de atender a necessidade
que motivou a contratagao;

Probabilidade | Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitacao Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Realizar estudo técnico
preliminar que identifique todas
as partes da solugdo necessaria
ao atendimento da necessidade
que motivou a contratacao. ]
RESPOSTA AO ACAO DE CONTINGENCIA | RESPONSAVEL
RISCO v Readequar o plano de
trabalho, submetendo-o para
nova aprovagao, com a
redistribuicdo de parte dos
recursos para os itens que foram |
| subdimensionados, quando
possivel.

RISCO ‘

CONSEQUENCIA(S)

Autoridade
competente

Autoridade
competente

RISCO 03
IDENTIFICAGAO DO RISCO
FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE
REFERENCIA.
v Atraso na contratagao do objeto;
CONSEQUENCIA(S) | v Contratacao Ineficiente;
v Desperdicio de Recursos Publicos.
Probabilidade Baixa

ANALISE DO RISCO Impacto Alto

Nivel de S -
Risco Aceitacao Intermediaria

' ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Elaborar estudos
preliminares anteriores a
elaboragado do Termo de Autoridad
RESPOSTA AO RISCO | Referéncia: | R
v Elaborar Termo  de | eompsitents
Referéncia de acordo com as
| diretrizes da Lei R
ACAO DE CONTINGENCIA | RESPONSAVEL

RISCO
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Readequar o Termo de| ../
Referéncia com inclusao das Autoridade

instrucoes ausentes. competente ({/ ’
v Nao aprovagéo do Termo ‘ 2 FLs. :
de Referéncia eivado de falhas. | B &
Yo %
e FASE DE CONTROLE: GESTAO CONTRATUAL |

RISCO 01
IDENTIFICACAO DO RISCO '
ATRASO INJUSTIFICADO DO INICIO DO
i CONTRATO.
v Atraso na disponibilizagcao da solugao;
CONSEQUENCIA(S) | v Nao cumprimento dos prazos acordados no
plano de trabalho;

Probabilidade Baixa
Alt
ANALISE DO RISCO 'rfl‘."""!"f 0
il Aceitacéo Intermediaria
Risco |

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Acompanhar e exigir |
da contratada o inicio da
execugcao do  contrato,
conforme estabelecido em
Termo de Referéncia, Plano
de Trabalho e Contrato.
ACAO DE CONTINGENCIA | RESPONSAVEL
RESPOSTA AO RISCO | v Readequar o plano de
trabalho com relacao ao
cronograma  estabelecido,

Fiscal do Contrato

submetendo-o para nova Gestor do
aprovacao, quando possivel. | Contrato/Ordenador
v Solicitar abertura de do contrato

processo administrativo para
aplicagdo das penalidades |
cabiveis, quando necessario. |

RISCO 02
IDENTIFICAGAO DO RISCO
AUSENCIA DE PROCEDIMENTOS FORMAIS DE
RISCO COMUNICACAO ~ ENTRE ~ AS  PARTES
CONTRATANTES.

v Falhas na comunicacao entre as partes;
o v ARAT s .
CONSEQUENCIA(S) Auséncia de evidéncias das ocorréncias do

contrato;
v Retardo e falhas na execucao do contrato.
Probabilidade Baixa

ANALISE DO RISCO

Impacto - Alto
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N ' Wy
vel de ‘ Aceitagao Inter%ed%rla

ACAO PREVENTIVA  RESPONSAVEL
4 Incluir no Termo de
Referéncia o protocolo de Autoridade

comunicagao entre contratante competente {2 Fis é
RESPOSTA AO RISCO | e contratada

= = 4 > __/(-d—--__..é:;
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL N .43

v Estabelecer, de

; ; . . | Fiscal do
imediato, meios alternativos €
. SR contrato
eficazes de comunicagao.
'RISCO 03
IDENTIFICACAO DO RISCO
INADIMPLENCIA FISCAL PELA CONTRATADA
RISCO DURANTE A EXECUCAO CONTRATUAL.
v Atraso da realizagdo do pagamento ao
- fornecedor;
CONSEQUENCIA(S] | Comprometimento da execugéo contratual,
v Rescisao contratual
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO L'I’i‘f‘:‘l";z Alto
. Aceitacao Intermediaria

Risco |

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
4 Prever, expressamente,
no Termo de Referéncia a|
?:g;?lztr?dr;eddea?iical bem corgzca) Autoridade

; competente.

as consequéncias de sua falta;

| v
RESPOSTA AO RISCO Receber apenas nota| o) 4,

fiscal/fatura com a devida
comprovagao da regularidade |
fiscal.

contrato

ACAO DE CONTINGENCIA | RESPONSAVEL

v Executar as Autoridade
providéncias previstas em Lei. competente
RISCO 04
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS
CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA.
) v Comprometimento da execucao contratual,
CONSEQUENCIA(S) v Nao disponibilizacao da solugdo desejada;

v" Rescisio contratual

Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
| Nivel de Risco | Aceitacéo Intermediaria
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' 2 ACAO PREVENTIVA REQP&D;ISA S *‘ D
”~ v Prever expressamente na 5 /9 2y
Minuta do Contrato, as penalidades Autorutdadte Eg FLS ¢
or descumprimento de clausulas competente. '_-’f 5
Eontratuais; ’ _ N &/"“;}
RESPOSTA AO RISCO ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL |~
v Solicitar abertura de
processo  administrativo  para Autoridade ‘
aplicagdo das penalidades cabiveis, competente
| quando necessario. ‘
RISCO 05
IDENTIFICACAO DO RISCO i
co | DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO
Rie OBJETO.

4 Nao atendimento, parcial ou total, das

CONSEQUENCIA(S) | necessidades da contratacéo.
v Rescisao contratual

Probabilidade | Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitacéo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA ' RESPONSAVEL
v Prever no Termo de
Referéncia e no Plano de Autoridade
Trabalho a descricao detalhada competente.
' da solucgao;
v Acompanhar, de forma Fiscal do
ativa e periddica, a execugao contrato
contratual.
RESPOSTA AO ACAO DE CONTINGENCIA | RESPONSAVEL
RISCO v Notificar formalmente a

contratada para o atendimento |
adequado da execugao
contratual, conforme previsto em
Termo de Referéncia, Plano de Gestor do
| Trabalho e Contrato; Contrato
| v Solicitar  abertura de
processo administrativo para
aplicacao das penalidades
_ 1 | cabiveis, quando necessario.

Movo Oriente-Ce, 17 de fever

iing Sales Neto : % \E %
gr de Despesas Luiz Filipe Rodngues S =

Secretaria dé esenvolvimento Rural EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Matricyla: 008.01.01.2025
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