ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000720250219000306

1. Descrigao da Necessidade da Contratagao

A necessidade da contratacdo para a construcao de uma escola de 9 salas em tempo
integral no Municipio de Novo Oriente-CE estd fundamentada na demanda crescente
por educeacdo de qualidade e no compromisso publico de ampliagao do acesso a
educacao basica, conforme diretrizes do Plano Nacional de Ecucagao (PNE).

O problema identificado € a insuficiéncia de vagas € a inadeguzacao da infraestrutura
atual para o0 atendimento das praticas educacionais contemporaneas, que buscam
nao apenas o ensino regular, mas também atividades complementares gue ocupem
og estudantes em turno integral, promovendo seu desenvolvimento integral.

C interesse publico envolvido na construcao desta escola abrange a promogao da
equidade no acesso a educagao, a melhoria dos indices educacionais e a contribui¢ao
para o desenvolvimento econdmico e social local, atraindo mais investimentos e
residéncias para a regiao.

Adicionalmente, a nova infraestrutura escolar buscard atender os principios de
sustentabilidade e economicidade, alinhando-se as determinacdes da Lel 14.133/202],
que prevé a eficiéncia e o desenvolvimento nacional sustentavel como pilares de
contratacoes publicas. A realizagao deste projeto €, portanto, essencial para atender a
demanda educacional da populacao de Novo Oriente-CE de forma planejada e
estruturada.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

MARIA DO SOCORRO VIEIRA SOUSA

Fundo Municipal de Educacao TEIXEIRA

3. Descricao dos Requisitos da Contratagcao

Este secao descreve os requisitos da contratagao previstos para a construgao da escola
de 9 salas em tempo integral no municipio de Novo Oriente-CE. Os requisitos sdo
fundamentados em critérios técnicos e legais, garantindo praticas de sustentabilidade
e observando padrées minimos de qualidade e desempenho, conforme previsto na Lei
N°14.133/2021 e regulamentos especificos.

o Requisitos Gerals:
o Construgdo de 9 salas de aula, cada uma com capacidade para atender a 35
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alunos, totalizando o atendimento a aproximadamente 315 estudantes.

o Area total construida de aproximadamente 1500 m?, com distribuicdo
inteligente dos espacos para acomodar salas de aula, areas administrativas,
refeitdrio, banheiros, biblioteca e laboratério.

o Implementacdo de acessibilidade universal em todas as dependéncias,
incluindo rampas de acesso, banheiros adaptados e sinzlizagao tatil.

o Requisitos Legais:

o Adesdo as normas brasileiras de construgdo civil e as regulamentacdes locais
vigentes.

o Cumprimento das exigéncias de acessibilidade conforme legislacao
especifica e normas da ABNT.

o GCarantia de seguranga estrutural e elétrica, seguindo padrées técnicos
obrigatdrios.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o Instalacao de sistemas de captacdo de energia solar para atender parte das
necessidades energéticas da escola.

o Utilizacdo de materiais de construcdo ecolégicos e certificados, preferindo
fornecedores locais sempre que possivel.

o Implementacdo de sistema de reuso de agua da chuva para uso em
sanitarios e irrigacao de areas verdes.

o Planejamento para ventilagdo e iluminagdo natural eficiente, reduzindo a
dependéncia de sistemas artificiais.

e Requisitos da Contratacao:

o Contratacdo de empresa com comprovada experiéncia em construgdes
escolares ou edificagdes de uso coletivo.

o Apresentacdo de projetos detalhados por parte da contratada, incluindo
cronograma fisico-financeiro e plano de execugao.

o Adocao de praticas de gestdo ambiental durante a fase de construgao,
minimizando impactos.

o Compromisso com prazos de execucdo estabelecidos e garantia de
manutencao por periodo determinado apds conclusao.

Os requisitos aqui descritos sdo essenciais para assegurar que a contratagao atenda
plenamente & necessidade de construgdo da escola, evitando a inclusdo de
especificacbes excessivas que possam comprometer a competitividade da licitagao,
conforme orientacio legal da Lei n°14.133/2021.

4. Levantamento de mercado

Nesta secao, abordaremos o levantamento de mercado realizado para a contratagao
da construcéao da escola de 9 salas em tempo integral no municipio de Novo Oriente-
CE. A investigacdo considerou diversas solugdes de contratagdo utilizadas entre
fornecedores e 6rgdos publicos, a fim de identificar a solugdo mais adequada para
atender as necessidades especificas desta contratacao.

¢ Contratacio Direta com o Fornecedor: Esta opgdo envolve a contratagao direta de
empresas especializadas em construgdo civil, responséveis por todas as etapas da
obra, desde a elaboracdo do projeto até a execugao dos servigos.

e Contratacio por Intermédio de Terceirizagdo: Consiste emn terceirizar a execugao
da obra para uma empresa que seja responsavel por contratar e gerenciar
subempreiteiras e fornecedores de materiais.

e Formas Alternativas de Contratacdo: Inclui modelos como a contratagao
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integrada e semi-integrada, onde empresas ficam responsaveis tanto pelo projeto
quanto pela execucdo, ou parcerias publico-privadas (PPPs) que permitem a
divisdo de responsabilidades e custos entre setor publico e privado.

Apds andlise das alternativas mencionadas, conclui-se que acontratacao cireta com o
fornecedor se apresenta como a solucdo mais adequada para atender as necessidades
desta contratacdo. Esta escolha baseia-se na necessidade de controle direto sobre
todas as etapas do orocesso, garantindo maior eficiéncia na execucao do projeto e
atendimento aos requisitos técnicos e legais especificados. Esta alternativa também
possibilita uma resposta mais agil para eventuais ajustes durante a obra, alinhando-se
3s exigéncias de economicidade e eficacia previstas na Lei 14.133/2021.

5. Descricao da solugdo como um todo

A solucao proposta para a construgcao de uma escola de 9 salas em tempo integral no
municipio de Novo Oriente-CE foi desenvolvida com base em andlises detalhadas das
necessidades educacionais locais e das condigdes do terreno disponivel. Ela inclui uma
abordagem integrada que considera aspectos técnicos, ambientais e sociais visando o
desenvolvimento sustentével e a eficiéncia econdmica.

e Infraestrutura: A construcdo contard com 9 salas de aula, cada uma projetada
para atender até 35 alunos, totalizando uma capacidade para atender 315 alunos
em tempo integral. A estrutura serd erguida com métodos construtivos
modernos gue asseguram durabilidade e seguranga, incluindo alvenaria de
qualidade e fundacdes em concreto armado.

o Instalacoes Complementares: Além das salas de aula, a escola sera equipada com
biblioteca, laboratério de ciéncias, sala de informatica, cozinha e refeitdrio, quadra
poliesportiva coberta, banheiros adaptados e um auditério multiuso, garantindo
um ambiente educacional completo e inclusivo.

e Acessibilidade: Todos os espacos serdo acessiveis para pessoas com deficiéncia,
com a instalacdo de rampas, corrimoes, pisos tateis e banheiros especializados,
respeitando as normas de acessibilidade vigentes para promover a inclusao.

e Sistemas Sustentaveis: Serdo implementadas solugdes sustentaveis, como painéis
solares para geracdo de energia renovavel, sistema de captagao de aguas pluviais
para reutilizacdo e materiais de construgdo que reduzam o impacto ambiental,
alinhando-se com diretrizes de desenvolvimento sustentavel.

e Paisagismo e Areas Externas: O projeto incluird areas verdes e espagos de
convivéncia, promovendo um ambiente escolar agradavel que favorece o
aprendizado e a interacdo social, com paisagismo adaptado ao clima local.

A escolha desse modelo de construcao e infraestrutura se justifica por ser a solugao
mais adeguada as necessidades do municipio, conforme identificadas em estudos de
viabilidade, além de estar em conformidade com as melhores praticas do mercado e
as exigéncias regulatorias. O planejamento atende aos principios estabelecidos pela
Lei 14133, promovendo eficiéncia, economicidade e sustentabilidade, com potencial
oara trazer impactos positivos duradouros para a comunidade local.

6. Estimativa das guantidades a serem contratadas
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.

CONSTRUGAO DE UMA ESCOLA DE 9 SALAS EM TEMPO INTEGRAL
NO MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE-CE, CONFORME TERMO DE
COMPROMISSO N° 962487/2024/FNDE/CAIXA - OPERAGAO N°
1095608-09

1,000 Servico

Especificagdo: CONSTRUGAO DE UMA ESCOLA DE 9 SALAS EM TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE-
CE, CONFORME TERMO DE COMPROMISSO N° 962487/2024/FNDE/CAIXA - OPERACAO N°1095608-09

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

CONSTRUGAO DE UMA ESCOLA DE 9 SALAS
EM TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE

1 VO DRIENTEGE, COMERMEME TERMO PE. | - 160 Servico 9.573.302,59 9.573.302,59
COMPROMISSO N°

962487/2024/FNDE/CAIXA - OPERAGAO N°
1095608-02

Especificacior CONSTRUGAO DE UMA ESCOLA DE 9 SALAS EM TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE-
CE, CONFORME TERMO DE COMPROMISSO N° 962487/2024/FNDE/CAIXA - OPERA(;Z\O N°1095608-09
Deste modo, como tendo como parémetro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 9.573.302,59 (nove milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, trezentos e dois reais
e cinquenta e nove centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Neste Estudo Tecnico Preliminar, sdo apresentadas as justificativas para a decisdo de
nao parcelar a solugao referente 2 construgao de uma escola de 9 salas em tempo
integral no municipio de Novo Oriente-CE.

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: Apds andlise técnica, concluiu-se que o
objeto nao € adequadamente divisivel sem comprometer a funcionalidade da
obra e os resultados pretendidos pela Administracao.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdo do objeto em partes menores ndo se
mostrou técnica ou economicamente vidvel. O parcelamento poderia
comprometer a qualidade e eficacia dos resultados diante da complexidade do
projeto.

e Economia de Escala: O parcelamento acarretaria em perda significativa da
economia de escala, resultando em custos maiores do que os beneficios trazidos
pela divisao.

o Competitividade e Aproveitamento do Mercado: A andlise do mercado
demonstrou que © nao parcelamento né&o impactard negativamente a
competitividade, considerando que a participacao sera incentivada por meio de
maior numero de fornecedores capacitados para executar o projeto na sua
totalidade.

¢ Decisao pelo Nao Parcelamento: A decisao pelo ndo parcelamento de objeto esta
embasada pela necessidade de garantir a integridade estrutural e funcional do
projeto, evitando prejuizos financeiros associados a perda da economia de escala.

e Analise do Mercado: A analise de mercado reforgou que a pratica commum para
obras de similar porte envolve a contratacdo integral, assegurando & coesdo do
projeto e a otimizagdo dos recursos.

e Consideracao de Lotes: Apesar do volume significativo, e divisdo em lotes nao foi
considerada vantajosa devido a natureza integrada das atividades de construcéao,
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que demandam gestdo centralizada para garantir padrdo e qualidade.

Em conclusdo, a deciséo de nao parcelar a contratagéo foi amparada por analises
técnicas e econdmicas, com o objetivo de garantir a eficiéncia, eficacia e
economicidade do projeto, conforme orientagdes estabelecidas pela Lei n°14.133/2021.

9. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagéo para a construgdo de uma escola de 9 salas em tempo integral no
municipio de Novo Oriente-CE estd plenamente alinhada com o Plano de
Contratacdes Anual dz Prefeitura Municipal de Novo Oriente para o exercicio
financeiro correspondente. Este alinhamento reflete o compromisso da administragcao
am atender as prioridades estabelecidas no contexto educacional local, promovendo a
armpliacdo da infraestrutura escolar. A iniciativa integra as diretrizes estratégicas
voltadas para o desenvolvimento educacional e social do municipio, que visam,
sobretudo, a criacédo de um ambiente de aprendizado adequado e acessivel a todos os
alunos.

O projeto da escola também esta em consonancia com as metas do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), gue enfatiza a necessidade de expansdao e melhoria das condicdes
das instituicdes de ensino publico. Além disso, a execugao dessa obra promovera o
desenvolvimento sustentdvel da regido, em conformidade com o planejamento
astratégico da administragao, ao gerar empregos e fomentar a economia local durante
0 periodo de construgac.

10. Resultados pretendidos

Os resultados pretendicos com a construcao da escola de 9 salas em tempo integral
no Municipio de Novo Oriente-CE s3o:

o Aumento da oferta de vagas escolares: Expandir o nUmero de vagas disponiveis
para atender a demanda crescente por educacgao basica de qualidade na regiao.

o Melhoria na qualidade do ensino: Proporcionar um ambiente adequado e
moderno que promova praticas pedagdgicas inovadoras e eficacia no processo de
ensino-aprendizagem.

¢ Inclusdo social e educacional: Facilitar o acesso a educagado para estudantes com
deficiéncia por meio de estruturas de acessibilidade, contribuindo para a
promogao da equidade educacional.

e Sustentabilidade e eficiéncia energética: Reduzir custos operacionais a longo
prazo e minimizar o impacto ambiental por meio da adogdo de solugbes
sustentaveis, como o uso de painéis solares e sistemas de captagéo de aguas
pluviais.

e Desenvolvirnento local: Gerar empregos diretos e indiretos durante a fase de
construcao e estimular o desenvolvimento socioeconémico da comunidade local.

o Conformidade com diretrizes nacionais: Alinhar o projeto as metas do Plano
Nacional de Educzcao (PNE), contribuindo para a universalizacao do ensino e
reducao das desigualdades regionais.

o Promocac de ambientes saudavelis: Criar espacos de convivéncia e éreas verdes
que promovam o bem-estar e a salde dos estudantes e da comunidade escolar.

Os resultados almejados buscam atender aos principios de economicidade, eficiéncia
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e interesse publico conforme estabelecidos na Lei n°14.133/2021, garantindo que a obra
traga beneficios tangiveis e duradouros para a populagdo de Novo Oriente-CE.

1. Providéncias a serem adotadas

Para a execucZo bem-sucedida do processo de construgao da escola de 9 salas em
ternpo intecral no Municipio de Novo Oriente-CE, as seguintes providéncias serao
adotadas:

e Formacao de uma equipe de gestdo do projeto, composta por profissionais da
area de engenharia, arquitetura e administragdo, para acompanhar as etapas da
construcao e assegurar o cumprimento dos prazos e especificacdes técnicas.

e Realizacdo de reunides periddicas com stakeholders, incluindo representantes da
Frefeitura Municipal de Novo Oriente, para atualizacdo sobre o andamento do
projeto e alinhamento de expectativas.

e Capacitagcdo de servidores envolvidos na fiscalizagdo e gestdao contratual,
seguindo as diretrizes do art. 18, §1° da Lei n° 14.133/202]1, garantindo que possuam
as qualificacdes necessérias para desempenhar suas fungoes.

e Desenvolvimento de um plano de comunicagao que inclua a divulgacao periddica
de informacdes sobre o projeto para a populagao local, promovendo
transparéncia e engajamento comunitario.

e Implementacdo de um sistema de monitoramento e controle de qualidade, com
a realizacdo de inspecoes técnicas requlares para garantir a conformidade com as
normas de construcao e especificagdes do projeto.

e Adocao de praticas de gestdo de riscos, identificando potenciais problemas
antecipadamente e estabelecendo medidas preventivas para mitigar impactos
no projeto.

e Elaboracdo de relatdrios de progresso mensais, documentando o status do
projeto, desafios encontrados e solucdes implementadas, para manter um
registro detalhado e atualizado do processo.

o Carantia de provisionamento financeiro adequado, conforme o orcamento
aonrovado, para evitar atrasos no pagamento de fornecedores e interrupgao dos
trabalhos.

12. Justificativa para adogao do registro de precos

No caso em tela, optou-se por nao adotar o sistema de regisiro de precos para a
contratagao da construcao da escola de 9 salas em tempo integral no Municipio de
Novo Oriente-CE, conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n° 14133/2021.
Fundamenteme-se nesta decisdo 0s seguintes pontos:

» Natureza Singular da Contratacdo: A construcado de uma escola com caracteristicas
sspecificas representa uma necessidade Unica e especifica, ndo recorrente, que requer
a execucao Iintegral do projeto conforme o planejamento definido, ndo se
beneficiando das vantagens do sistema de registro de precos, que se aplica melhor a
aquisicoes frequentes e padronizadas.

o Complexidade Técnica e Operacicnal: A obra requer gestdo e monitoramento
constantes e especificos que sdo mais efetivamente conduzidos fora do escopo de um
registro de pregos, permitindo um maior controle e acompanhamento das etapas de
execucao, essenciais para garantir a qualidade e o cumprimento dos prazos
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estabelecidos.
e Eficiéncia na Cestdo dos Recursos: A modalidade de concorréncia eletrénica
favorece a selecdo da proposta mais vantajosa em termos de custo-beneficio para a
Administracac, considerando a singularidade do projeto e os padrdes de concorréncia
que atendam de maneira eficiente as especificacdes técnicas exigidas.

s Viabilidade Financeira e Or¢camentaria: Destaca-se que a execugao do projeto em
sua totalidade e de forma continua assegura a otimizagcdo dos recursos orcamentarios,
evitando a fragmentacao de custos que poderia ocorrer em um sistema de registro de
precos, sendo mMmais alinhada a gestdo orgamentaria do municipio.

e Seguran¢a Juridica e Administrativa: A utilizacdo da concorréncia eletrdnica
poroporciona maior seguranca juridica e administrativa ao processo, garantindo que
todas as fases da contratacdo estejam de acordo com os principios e regulamentos
actabelecidos pela Lei n° 14133/2021, fortalecendo a governanga nas fases de
olanejamento e execugso do contrato.

13. Da vedacdo da participacao de empresas na forma de consorcio

A participagao de empresas na forma de consércio no processo licitatério para a
construcao da escola de 9 salas em tempo integral no Municipio de Novo Oriente-CE
foi considerada inadequada neste caso especifico pelas seguintes razdes:

e 1. A complexidade técnica e operacional do projeto nao justifica a necessidade de
formacéo de um consdrcio, uma vez que o objeto da contratagdo pode ser
executado por empresas individualmente qualificadas e capacitadas.

e 2. A decisdo busca evitar dificuldades na gestdo e fiscalizagdo da execugao do
contrato, que poderiam surgir de necessidade de coordenagao entre varias
empresas consorciadas.

e 3.Segundo o art. 72 da Lei 14133, € fundamental assegurar um ambiente licitatorio
que promova a competitividade e a isonomia, o que pode ser comprometido pela
formacdo de consorcios, dificultando a comparagao equitativa entre propostas
individuais e consorciais.

e 4. Garantir que todos os participantes tenham igualdade de condigbes para
propor solucdes para o objeto licitado, respeitando assim os principios da Lei
14133, tais como a impessoalidade e a eficiéncia na contratacdo, conforme
estabelecido no art. 5° da mesma lei.

|4, Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A construcédo da escola de 9 salas em tempo integral no municipio de Novo Oriente-
CE pode causar alguns impactos ambientais, os quais sao detalhados a seguir,
‘Untamente com as medidas mitigadoras a serem implementadas para minimizar tais
=“eitos, conforme orientagdo dos principios estabelecidos pele Lei n° 14.133/2021:

1. Desmatamento e perda de vegetacdo local A retirada de vegetagao para a
implantacéo das obras pode levar a perda de habitats naturais.

o Medida Mitigadora: Planejamento e execucdo do projeto com o minimo
impacto possivel, preservando ao maximo as arvores e vegetagao nativa,
além de desenvolver um projeto de paisagismo gque contemple o replantio e
a criacdo de areas verdes.

2. Alteracio do solo e controle de erosdo: As atividades de terraplenacem e
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movimentacdo de terra podem causar erosao do solo e instabilidade.

o Medida Mitigadora: Implementacao de técnicas de controle de erosao, como
o uso de barreiras fisicas temporarias, plantio de gramineas e cobertura
vegetal proviséria, além do monitoramento continuo durante as fases de
construcao.

N

Ceracdo de residuos sdlidos: A construgdo pode resultar na geragao de residuos
de construcao e demaolicao.

o Medida Mitigadora: Desenvolvimento de um plano de gerenciamento de
residuos sdlidos da construgdo civil, que inclua a separagao, correta
disposicado e potencial reciclagem dos materiais, seguindo as normas locais
de gerenciamento de residuos.

4. Poluicéo soncra e atrmosférica: Maquinas e equipamentos de constru¢do podem
gerar ruido elevado e emissao de poeira.

o Medida Mitigadora: Utilize¢do de equipamentos com sistemas de controle de
ernissdo de ruido @ poeira, elém da programacdo de atividades mais ruidosas
para horarios de menor impacto na comunidade e utilizagcdo de cortinas ou
barreiras anti-ruidoe.

5. Consumo de recursos naturais: A construcao requer materiais que podem ser de
alta dermanda de recursos naturais.

o Medida Mitigadora: Promocgdo de praticas de compras sustentaveis,
pricrizando materiais reciclaveis, de baixo impacto embiental e provenientes
de fontes renovaveis, bem como a utilizacao de tecnologias de construgao
sustentavel.

Estas acoes astdo em conformidade com o principio do desenvolvimento nacional
sustentavel previsto no art. 5° da Lei n° 14133/2021, em gque se busca promover uma
execucao contratual gue minimize impactos ambientais adversos, garantindo
eficiéncia e responsabilicace socioambiental.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagao

Com base na analise detalheda realizada ao longo deste Estudo Técnico Preliminar,
posicionamo-nos favoravelmente a contratagdo para a construgao de uma escola de 9
salas em tempe integral ro Municipio de Novo Oriente-CE. Essa conclusdo é
sustentada palos seguintes pontos:

e Atendimento ao Interessa Publico: A construcéo pretende atender as diretrizes do
Plano Nacional de Educagéo, promovendo & educagdo inclusiva e de qualidade,
conforme estabelecido no art. 18, §1° /da Lei n°14.133/2021.

e Viabilidade Técnica e Fcondmica: O projeto apresenta um detalhamento técnico
adequacdo e estd emparado por andlises de mercado que indicam a
compatibilidade dos valores estimados perante os praticados no mercado
conforme o art. 23da Lei n®14.133/2021.

e Alinhamento com o Planejamento Estratégico: A contratagdo esta alinhada com
o plano de contratagdes anual, garantindo aderéncia as necessidades

Rua Deocleciano Aragdo, 15 — Centro — Novo Oriente - Ceard. CEP 63.740-000.
CNPJ: 07.982.010/0001-19 — CGF: 06.920.311-3
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administrativas e orcamentarias, em conformidade com o art. 18, //da mesma L;TL‘/
o Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental: Incorporam-se praticas
sustentaveis ao projeto, refletindo o compromisso com o desenvolvimento
nacional sustentdvel, em consonancia com os principios estabelecidos no art. 5°
da Lei n®14.133/2021.
e Ceracio de Impactos Positivos Locais: A construgdo proporcionara
desenvolvimento social e econdmico local, contribuindo para a criacao de
empregos € melhoria da infraestrutura educacional da regiao.

Portanto, considerando os pontos apresentados acima, conclui-se que a contratagao €

vidvel e razoavel, sustentando o interesse publico e cumprindo os requisitos legais
orevistos na Lei n°14.133/2021.

Novo Oriente / CE, 19 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

uiz Filipe Rodrigzlga\lg4

PRESIDENTE
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1. OBJETO

CONSTRUCAC DE UMA ESCOLA DE 9 SALAS EM TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE

NOVO ORIENTE-CE,

CONFORME TERMO DE COMPROMISSO Ne

$62487/2024/FNDE/CAIXA - OPERACAQ N2 1095608-09.

2.RISCOS

| INADEQUACAO PARA PROVIMENTO DOS SERVICOS NA

HscoNTon 11 QUALIDADE, QUANTIDADE E CUSTO.
"FASE DE ANALISE PLANEJAMENTO
"PROBABILIDADE (X) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA
AUMENTO DOS CUSTOS DE IMPLANTACAO E INADEQUACAO

-DANO

DOS SERVICOS.

| ACOES PREVENTIVAS

Estabelecimento de cronograma detalhado com prazos
especificos para cada etapa do processo de publica¢do

"ACOESDE
' CONTINGENCIA

Monitoramento constante do andamento das atividades, com
identificacdo precoce de possiveis desvios

RISCO DE OCORREREM EVENTOS NA CONSTRUCAO QUE
IMPECAM O CUMPRIMENTO DO PRAZO OU QUE AUMENTEM

| 0S CUSTOS.

GESTAQ/EXECUCAO DO OBJETO

() BAIXA (x ) MEDIA ( ) ALTA

DANO - ATRASO NO CRONOGRAMA E/OU AUMENTO NOS CUSTOS
| ACOES PREVENTIVAS | Contratacdo de Seguro risco de engenharia
ACOES DE Utilizacio de ferramentas tecnolégicas de verificagdo de

_CONTINGENCIA

alteracoes

50 N2 03
el

A CONTRATACAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA
ADMINISTRACAO

_FASE DE ANALISE

GESTAQ/EXECUCAO DO OBJETO
_PROBABILIDADE ( ) BAIXA (x) MEDIA ( ) ALTA
' DANO MA EXECUCAO NA EXECUCAO DO OBJETO
ACOES PREVENTIVAS Tomar medidas e solicitar garantias na selegdo criteriosa da
! empresa
ACOES DE Definir previamente aplica¢do de penalidade

CONTINGENCIA

Rua Deocleciano Aragdc, 15 — Centro - CEP 63.740-000 — Novo Oriente — Ceara

CNPJ: 07.982.010/0001-19 —- CGF: 06.920.311-3
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_RISCON%04 ||

| RECUSA NA ASSINATURA DO INSTRUMENTO

. FASE DE A\*ALISE GESTAO DO CONTRATO
| ' PROBABILIDADE (X) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA
' DANO NAO FORMALIZACAO DE INSTRUMENTO
| AGOES PREVENTIVAS ConvocarA ~ remanescentes, se houver; contratar
emergencialmente;
' ACOES DE Definir previamente aplicacdo de penalidade
 CONTINGENCIA

SCONS05 | ATRASO NO CUMPRIMENTO DO PRAZO DE ENTREGA

FASF DE ANALISE GESTAO DO CONTRATO
| ' PROBABILIDADE ( ) BAIXA () MEDIA (X ) ALTA
' DANO ATRASO NO CRONOGRAMA E/OU AUMENTO NOS CUSTOS
‘ ACOES PREVENTIVAS Estab(?l'egifnento de cronograma ﬂdetalhado‘ com  prazos

especificos para cada etapa do processo de publica¢do
' ACOES DE Monitoramento constante do andamento das atividades, com
_CONTINGENCIA identificacdo precoce de possiveis desvios
RISCONS 06 ||| | RISCO AMBIENTAL E CLIMATICO

| FASE DE ANALISE GESTAO DO CONTRATO
1 PROBABILIDADE ( ) BAIXA ( ) MEDIA (X ) ALTA
DANO ATRASO NO CRONOGRAMA E/OU AUMENTO NOS CUSTOS
| Realizacio de estudos prévios de impacto ambiental e analise
' ACOES PREVENTIVAS | climdtica para identificar possiveis variacoes climaticas que
- possam afetar a execugdo do servico.

ACOES DE Monitoramento constante do andamento das atividades, com

CONTINGENCIA identificacdo precoce de possiveis desvios
[ RiSEO 07 17T RISCO DE FLUTUACAO NOS CUSTOS DOS INSUMOS
| FASE DE ANALISE GESTAO DO CONTRATO
PROBABILIDADE ( ) BAIXA () MEDIA (X)) ALTA

DANC AUMENTO NQOS CUSTOS
: Estabelecimento de contratos com fornecedores com cldusulas
- ACOES PREVENTIVAS | que preveem a possibilidade de variz¢do nos pregos dos

insumos

- ACOES DE Monitoramento constante do mercaco para antecipar e avaliar
 CONTINGENCIA variacoes nos custos dos materiais.
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| RISCO DE DESGASTE PREMATURO APOS A CONCLUSAO DO
L . 1] SERVICO
' FASE DE ANALISE GESTAO DO CONTRATO
. PROBABILIDADE ( ) BAIXA () MEDIA (X ) ALTA
| DANO REALIZACAO DE NOVO PROCESSO LICITATORIO / AUMENTO
| DE CUSTOS
i ACOES PREVENTIVAS Implem?ntagéo de:' praticas de manutengdo preventiva apos a
conclusdo do servigo.
ACOES DE Estabelecimento de garantias contratuais para cobrir
CONTINGENCIA eventuais problemas de desgaste prematuro.

3. CONCLUSAQ

A gestao proativa desses riscos é essencial para garantir o sucesso da contratacdo e a
efetiva CONSTRUCAO DE UMA ESCOLA DE 9 SALAS EM TEMPO INTEGRAL NO
MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE-CE, CONFORME TERMO DE COMPROMISSO N©
962487/2024/FNDE/CAIXA - OPERACAOQ N2 1095608-09, proporcionando um servico
ce qualidade para toda comunidade.

Novo Oriente-CE, 19 de Fevereiro de 2025.

i ;ilipz R(;tirlguzéaies ;3

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
MEMBRO

mn—
MARIA DO SOCORRO VIEIRA SOUSA TEIXEIRA
ORDENADORA DE DESPESAS DA SECRETARIA EDUCACAO
DO MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE/CE
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