ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0000620250203000144

1. Descri¢ao da Necessidade da Contratagao

A necessidade da contratagdo para a construgdo da Biblioteca Municipal de Novo
Oriente-CE surge da caréncia de um espag¢o dedicado ao acesso a informagdo, a
cultura e & educacao para a populacdo local. Atualmente, o municipio nao dispde de
uma infraestrutura adecuada para oferecer servicos bibliotecarios de qualidade,
limitando o acesso dos cidadaos a materiais de leitura, ferramentas de aprendizado e
atividades culturais.

Do ponto de vista do interesse publico, a biblioteca atuard como um polo de
desenvolvimento educacional e cultural, contribuindo para a promogao do
conhecimerto, inclusdo social e redugdo das desigualdades. E um passo essencial
para incentivar o habito da leitura, ampliar o acesso a educacdc e facilitar o
aprendizado continuo, alinhando-se ao compromisso do municipio de oferecer
conagicdes e oportunidades para o desenvolvimento de seus cidadaos.

Portanto, a construcao desta biblioteca atende a uma necessidade critica de
infraestrutura municipal, visando a inclusédo social e progresso educacional através da
disponibilizagdo de um acervo diverso e extensivo, aliado a instalagdes modernas e
acessiveis. A presenca de uma biblicteca publica bem equipada é essencial para a
forrmacao de uma sociedade mais informada, critica e participativa.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Esporte, Cultura, Juventud ANAVALDO COELHO VIDAL

3. Descri¢ao dos Requisitos da Contratacao

A descricao dos requisitos da contratacdo tem como objetivo estabelecer os critérios
necessarios e suficientes para a escolha da melhor solugdo para a construcdo da
Biblioteca Municipal de Novo Oriente-CE, observando praticas de sustentabilidade e

padroes minimos de qualidade e desempenho conforme as regulamentacdes
pertinentes.

e Requisitos Gerais:

o Acdaquagao as condigdes climaticas locais, utilizando materiais de construcao
apropriados.
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o Cumprimento das normas de acessibilidade, garantindo o acesso integral a
todas as areas da biblioteca.
o Capacidade minima para abrigar um acervo inicial de 10.000 livros, com
possibilidade de expansao.
o Requisitos Legais:
o Conformidade com a legislagdo municipal, estadual e federal vigente,
incluindo normas de seguranca e edificagoes.
o Atendirnento as normas técnicas brasileiras aplicaveis, especialmente nas
instalacdes elétricas e hidraulicas.
o Obtencdo de todas as aprovagdes e licengas necessarias junto aos 6rgaos
competentes antes do inicio da construgao.
o Requisitos de Sustentabilidade:
o Utilizacdo de materiais sustentaveis e praticas de construgao
ambientalmente responsaveis.
o Inclusdo de sistermas de gestdo de residuos sdlidos, com reciclagem e
descarte adequado.
o Implantacdo de solugdes para o uso eficiente de agua e energia, como
caotacio de dgua da chuva e energias renovaveis.
e Requisitos da Contratagao:
o Experiéncia comprovada na execugao de obras de complexidade similar,
com apresentacio de atestados de capacidade técnica.
o Plano de execucdo detalhado, com cronograma fisico-financeiro das etapas
do projeto.
o Garantia de qualidade e seguranca, incluindo planos de controle e mitigagao
de riscos durante a construgao.

Para o atendimento exitoso da necessidade especificada, tocdos os requisitos acima
mencionados sdo essenciais @ deverdo ser seguidos rigorosamente durante a selegao
e a execucio do contrato, de modo a evitar exclusdes injustificadas e garantir a
competitividade do processo licitatorio.

4. Levantamento de mercado

e Principais solucdes de contratacdo entre fornecedores e drgaos publicos para a
construcdo de bibliotecas:

o Ceontratacdo direta com fornecedores especizlizados em construgdes de
edificagbes publicas.

o Contratacdo através de empresas de terceirizagdo que fornecem mao de
obra especializada em obras publicas.

o Concorréncia publica, permitindo a ampla participacdo de empresas
gualificadas.

o Formas alternativas de contratagdo, como Parcerias Publico-Privadas (PPPs)
para gestdo compartilhada.

o Anadlise das solucdes apresentadas:

o A contratacdo cireta com fornecedores especizlizados pode oferecer
qualidade e tempo de execugao adequados, porém, pode limitar a
competitividade de pregos.

o Empresas de terceirizagao possibilitam uma maior flexibilidade na alocagéo
de recursos humanos, mas exigem uma gestao mais rigorosa do contratante.
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o A concorréncia publica representa a maior seguranga em termos de
transparéncia e economicidade, equilibrando preco e qualidade.

o Parcerias Publico-Privadas permitem otimizagdo dos recursos, mas podem
envolver processos mais complexos de negociagao e gestao de contratos.

Solucac mais adequada:

o A modalidade de concorréncia publica é considerada a solugdo mais
adequada para a construgdo da Biblioteca Municipal de Novo Oriente-CE.
lsso se deve a sua capacidade de assegurar a selecdo de uma proposta
vantajosa, promover a igualdade de condigdes entre os licitantes e garantir o
melhor equilibrio entre qualidade e custo, em conformidade com a Lei n°
14.133/2021.

5. Descricéo da solucdo como um todo

A construcdo da Biblioteca Municipal de Novo Oriente-CE apresenta-se como a
solucdo ma's adequada para atender as necessidades culturais e educacionais da
comunidade local, alinhando-se aos principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021.

o A solucao estrutural contempla uma area total de aproximadamente 500 m2,

Efn

garantindo espagos suficientes para abrigar um acervo inicial de 10.000 livros,
com previsdo de expansdo futura, o que evidencia uma visao de longo prazo e
aproveitamento eficiente do espago.

A utilizaggdo de materiais sustentaveis e de baixa manutencdo reflete o
compromisso com a economicidade e sustentabilidade, diminuindo custos de
manutencio e impactando positivamente no ciclo de vida da edificacao.

Os espagos internos foram planejados para incluir uma area de convivéncia, salas
de leitLra para diferentes faixas etdrias, e salas de estudo, além de uma secao
multimidia e uma sala de informatica. Estas funcionalidades garantem a
diversidade no uso do espaco, promovendo um ambiente inclusivo e adaptado as
necessidades educacionais contemporaneas.

A infraestrutura projetada incluira sistemas elétricos e de Tl robustos, suporte para
redes Wi-Fi e climatizacdo adequada, garantindo conforto e acessibilidade para
todos os usuarios, em plena conformidade com os requisitos legais de
acessibilidade.

Serdo implementados sistemas de seguranga patrimonial que incluem, entre
outros, controle de acesso e vigilancia por cdmeras, prevengao contra incéndios e
furtos, assegurando a protecdo do patrimonio publico e dos usuarios.

A infraestrutura sanitéria incluird banheiros acessiveis, projetados para atender
tanto ao publico quantc aos funcionarios, promovendo inclusdo e acessibilidade
universal.

O projeto também incorpora praticas de construgdo sustentaveis, como o uso de
energas renovaveis e captacdo de agua da chuva, reforgcando o compromisso
com o desenvolvimento nacional sustentavel.

A adocdo dessas caracteristicas e praticas comprova que esta solugdo nao sé € a
mais viavel sob a perspectiva técnica e econdmica, mas também apresenta uma
resposta integral e alinhada aos objetivos de maximizar os beneficios sociais e
educacionais para a comunidade de Novo Oriente.

conformidade com a jurisprudéncia relacionada a Lei 14.132/2021, que incentiva

orocedimentos sustentaveis e a escolha de tecnologias vidveis, a proposta atende
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plenamente aos critérios de economicidade e eficiéncia, estabelecendo um modelo de
gestao e uso responsavel de recursos publicos para obras desse porte.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

TEM DESCRICAO QTD. UND.
i) CONSTRUCAO DA BIBLIOTECA MUNICIPAL DE NOVO ORIENTE-CE 1,000 Servigo

Especificacao: CONSTRUGAO DA BIBLIOGTECA MUNICIPAL DE NOVO ORIENTE-CE

7. Estimativa do valor da contratagao

|TéM ‘ DESCRICAQ QID. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$) .

CONSTRUCAO DA BIBLIOTECA

1,000 Servico 363.799,84 363.799,84
MUNICIPAL DE NOVO ORIENTE-CE

1

Especificacac: CONSTRUGAO DA BIBLIOTECA MUNICIPAL DE NOVO ORIENTE-CE

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de RS 363.799,84 (trezentos e sessenta e trés mil, setecentos e noventa e nove reais e
oitenta e quatro centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao

A decisdo pelo ndo parcelamento da construgdo da Biblioteca Municipal de Novo
Oriente-CE foi tormada com base em uma analise detalhada que considerou diversos
fatores técnicos e econdmicos. Segue a justificativa:

e Avaliagio da Divisibilidade do Objeto: A construgao de uma biblioteca como um
projeto Unico e integrado é tecnicamente nao divisivel em partes que possam ser
executadas separadamente sem comprometer a coeréncia e a funcionalidade do
projeto final. A execucdo unificaca garante a harmonia entre os diferentes
sistemas e areas da infraestrutura.

o Viahilidade Técnica e Econdmica: A divisdo do projeto em partes poderia resultar
em um aumento nos custos indiretos de administragdo e coordenagao, além de
atrasos no cronograma devido a integracdo de multiplos fornecedores. A
unificacdo do processo construtivo preserva a continuidade e a qualidade do
projeto.

e Economia de Escala: Executar o projeto como um todo permite maximizar a
economia de escala, resultando em uma negociagac mais favoravel com
fornecedores e na otimizagao dos recursos materiais e humanos. Parcelar a obra
elevaria os custos administrativos e poderia acarretar aumentos nos pregos
unitarios.

o Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Apesar do parcelamento
geralmeante aumentar a competitividade, no caso especifico da construgdo da
biblioteca, o mercado local possui fornecedores qualificados para atender a
demanda integralmente. A nado fragmentagdo evita a dispersdo de esforgos e
garante o aproveitamento consistente das capacidades dos fornecedores.

o Decisdo pelo Nac Parcelamento: A decisdo foi baseada na andlise das
consequéncias do parcelamento que indicaram possiveis prejuizos como: perda
de eficiéncia econdmica, dificuldades de coordenacdo e controle, e impacto
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negativo na qualidade dos resultados finais.

o Anslise do Mercado: Estudos de mercado indicam que, para obras de porte similar
na regido, a pratica de executar projetos completos tem se mostrado mais
vantajosa. A decisdo esta alinhada as praticas do setor de construgéo civil em
Novo QOriente-CE e entorno.

Portznto, a opcao pelo ndo parcelamento foi tomada em virtude da preservacao da
qualidade do projeto, ca economia de escala, e da garantia de resultados eficazes e
eficientes oara a Administracdo, sempre visando o melhor interesse publico.

9. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A construcao da Biblioteca Municipal de Novo Oriente-CE esta em pleno alinhamento
com o Plano de Contratacdes Anual da Prefeitura Municipal de Novo Oriente para o
exercicio financeiro em quest3o. Este projeto foi identificado como prioridade no plano
estratégico da administragdo municipal, visando fomentar o desenvolvimento
educacional e cultural da cidade, além de atender as demandas crescentes por
espacos publicos de leitura e aprendizado. A insergao desta obra no plano anual de
contratagdes dernonstra o compromisso da entidade em racionalizar e otimizar o uso
dos recursos publicos, garantindo que os esforcos e investimentos estejam
direcionados para os objetivos estratégicos previamente definidos, conforme
determina a legislacéo vigente.

10. Resultados pretendidos

o Maximizar a economicidade na aplicacdo dos recursos publicos, assegurando que
a construcdo da Biblioteca Municipal de Novo Oriente-CE seja concluida dentro
do orcarmento previsto e com utilizagdo eficiente dos materiais e mao de obra
locais.

e Promover a sustentabilidade através da utilizacdo de técnicas e materiais que
minimizem o impacto ambiental e reduzam custos operacionais futuros,
conforme previsto na Lei 14133/2021.

o Garantir que a infraestrutura atenda as necessidades de acessibilidade,
proporcionando igualdade de acesso a todos os cidadaos, alinhando-se ao
principio da impessoalidade da Lei 14.133.

e Impulsionar o desenvolvimento local, favorecendo a contratagdo de mao de obra
e fornecedores regionais, promovendo a economia do municipio e alinhando-se
ao principio do desenvolvimento nacional sustentavel previsto na Lei 14133/2021.

e Estabelaecer um espaco cultural que funcione como nucleo de conhecimento e
aprendizado para @ comunidade, contribuindo para o incremento dos indices de
educacao e cultura loczis, em consonancia com o interesse publico.

e Concluir a obra no prazo estipulado, evitando atrasos € garantindo a entrega
tempestiva do eaguipamento publico, respeitando o principio da eficiéncia
estabelecido na Lei 14.133/2021.
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1. Providéncias a serem adotadas

o

Realizar levantamento topografico e sondagem do terreno destinafjo a
construcdo da Biblioteca Municipal de Novo Oriente-CE para identificagao de
possive s restricdes fisicas ou geotécnicas e para subsidiar o desenvolvimento do
projeto arquitetdnico e estrutural.

Contratar empresa especializada para elaboracdo do projeto arguitetdnico e dos
projetos complementares, como estrutural, elétrico, hidraulico, acessibilidade e
seguranca, conforme requisitos especificados no Estudo Técnico Preliminar.

Estabelacer cronograma detalhado para execugao da obra, contemplando todas
as etapas de planejamento, licitagdo, contrataggo, execugao e fiscalizacao,
garantindo o cumprimento dos prazos estabelecidos.

Designar equipe de fiscalizagdo composta por servidores capacitados para
acompanhamento continuo da obra, visando assegurar a conformidade com os
projetos aprovados e as normas vigentes.

Realizar licitacdo para & contratacéo da obra, observando as regras estabelecidas
na Lei n®14.133/2021, assegurando ampla concorréncia e selecao da proposta mais
vantajosa para a administragcao publica.

Promover acdes de comunicacao junto a comunidade local para informar sobre a
importancia e o andamento do projeto, visando o envolvimento e a transparéncia
com a populacao de Novo Oriente-CE.

Implementar acdes para o gerenciamento adequado de residuos gerados
durante a execugdo da obra, assegurando o cumprimento das normas ambientais
e de sustentabilidade.

Planejar a capacitacao dos servidores que serdo responsaveis pela gestdo e
operagao da bibliotece, garantindo dominio técnico e eficiéncia na prestacao dos
servicos a comunioade.

12. Justificativa para adogao do registro de pregos

Considerando a Lei 14.133, especificamente os dispositivos que regem as modalidades
de contratacao, a presente segdo visa justificar a ndo adogdo do sistema de registro de
precos para a construcao da Biblioteca Municipal de Novo Oriente-CE. As razdes para
essa escolha fundamentam-se nos seguintes aspectos:

A especificidade do objeto a ser contratado, que consiste na construcdo de uma
infraestrutura Unica, com caracteristicas e requisitos técnicos detalhados e
definidos, ndo comporta o uso de sistema de registro de precos, o qual é mais

adequado para aquisicdes de bens e servicos de natureza continua e
padronizada.

© carater singular da construgdo civil envolvida na edificacdo da biblioteca,
tratando-se de um projeto especifico com execucdo Unica, cujas condicdes de
contratacdo requerem avaliacdo e definicdo precisas e individualizadas e ndo
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permitem flexibilidades operacionais tipicas de um registro de precgos.

o A impossibilidade de o sistema de registro de precos atender de forma eficaz a
necessidade de controle e customizacdo dos procedimentos executivos de
construcdo, imprescindiveis para assegurar a qualidade e a conformidade técnica
do projeto.

e A necessidade de alinhamento estreito e constante entre o contratante e O
contratado durante o processo de construgao, o que demanda um contrato direto
e especifico, ampliando a possibilidade de acompanhamento, fiscalizagao e
controle sobre cada etapa do cronograma e as respectivas adequagoes técnicas.

e A previsao de demanda Unica e a auséncia de necessidade recorrente de
contratacdo do mesmo tipo de servigo, o gue inviabiliza economicamente a
adocao do registro de precos, j& que este instrumento € mais vantajoso para
consolidacio de demandas continuas e reiteradas.

Corn base nos pontos acima expostos, a adogdo do sistema de registro de pregos nao
é a alternativa mais adequada para este projeto especifico, sendo mais eficiente e
vantajoso para a Administragdo Publica a condugdo do processo licitatorio via
concorréncia eletronica, conforme planejado e em conformidade com os principios e
regras estabelecidos pela Lei 14.133.

13. Da vedacdo da participacdo de empresas na forma de consércio

A Lei 14133/2021, em seu Artigo 14, estabelece restricbes a participagao de
determinadas entidades e irdividuos em licitagdes, mas ndo veda a participagdo de
empresas em consércio como regra geral. No entanto, para este processo especifico
da construcdo da Biblioteca Municipal de Novo Oriente-CE, ndo se identificaram
justificativas suficientes que demandem a proibicdo da participagao de consércios.
Pelo contrario, a formacdo de consércios pode promover a competitividade e
assegurar a capacidade técnica e econdmica necessarias, especialmente em projetos
de maior envergadura como aste, conforme previsto no artigo 15.

o A perticipacao de consércios pode fomentar a colaboragdo entre empresas,
aproveitando habilidades complementares e promovendo sinergias que podem
beneficiar a Administragao Publica.

o Permitir ¢ participacdc de consoércios é consistente com o0s principios de
competitividade, economicidade, e desenvolvimento nacional sustentavel
previstos na Lei 14.133/2021.

o A restricdo a participacdo em consércio sé deve ser aplicada se houver razées
técnicas ou econdmicas especificas que justifiquem tal medida, o que nao é o
caso neste processo.

o A administracdo pode exigir acréscimo de percentuzl para o consércio, conforme
previsto pela legislagdo, para assegurar qualificacao econdmica, mantendo assim
a segurancga e a seriedade ca contratacao.

Portento, & vedacao da participacdo de empresas em consorcio para esta contratagao
nao esta justificada e néo favorece os objetivos estabelecidos pela Lei 14.133/2021.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras
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Na construcac da Biblioteca Municipal de Novo Oriente-CE, di.versos.impactos
ambientais potenciais foram identificados, assim como suas med@as mitigadoras
correspondentes. Fundamentados no inciso Xl do §1° do art. 18 da F_el 14.133/2021, gue
aborda a necessidade de descricdo de possiveis impactos ambientais e medidas
mitigadoras, seguem abaixo as consideragoes detalhadas:

o Impacto no Solo: A construgdo pode resultar em erosao e compactagao do sol~o.
Medidas Mitigadoras: Erpregar técnicas de engenharia de solo para contengao
de erosio, como barreiras de sedimentos e revegetacdo das areas afetadas apos a
construgao.

o Impacto na Vegetacdo: Remogdo de vegetagao pode ocorrer para dar lugar a
construcdo. Medidas Mitigadoras: Realizar o plantio compensatério de espécies
nativas e maximizar a preservacao da vegetacao existente sempre que possivel.

o Poluicdo do Ar: Emissdo de poeira e gases dos maquinarios durante a obra.
Medidas Mitigadoras: Utilizar equipamentos adequados para controle de poeira,
como pulverizacao de dgua, e garantir manutencdo regular dos veiculos.

o Ruido: Operacbes de maquinas e equipamentos podem gerar excesso de ruido.
Medidas Mitigadoras: Limitar atividades de alto impacto sonoro a horarios
especificos e usar equipamentos com controle de ruido eficiente.

e Gestao de Residuos: Producdo elevada de residuos solidos ao longo da construgao.
Medides Mitigadoras: Implementar um plano de gestdo de residuos sdélidos,
priorizando a reciclagem e o descarte adequado.

e Uso da Agua: Usc elevado de dgua para misturas de concreto e outros fins.
Medides Mitigadoras: Promover o uso eficiente da dgua e implementar sistemas
de captagao e reutilizacao da dgua da chuva para atividades ndo potaveis.

o Consurno de Energia: Consumo elevado de energia durante a obra pode impactar
a rede local. Med'das Mitigadoras: Adotar praticas de eficiéncia energética e
potencializar o uso de fontes de energias renovaveis sempre que viavel.

As medidas supramencionadas s&o essenciais para mitigar os impactos ambientais e
garantir qua a construcdo da Biblioteca Municipal de Novo Oriente-CE ocorra de
maneira sustentavel e conforme os principios de desenvolvimento nacional
sustentével estabelecidos na Lei de Licitacdes.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

A contratacdao para a construgdo da Biblioteca Municipal de Novo Oriente-CE
demonstra ser plenamente vidvel e razodvel, fundamentando-se nos principios e
diretrizes estabelecidos pela Lei 14.133/2021. O projeto atende ao interesse publico,
proporcionendo um espago cultural e educativo essencial para a comunidade local. As
especificacées da obra, que incluem a utilizacdo de rateriais sustentaveis,
infraestruturas acessiveis e seguras, e a promocdo de praticas de construgao
ambientalmente responsaveis, alinham-se com os principios de desenvolvimento
nacional sustentavel e economicidade.

o Conforme preceitua o art. 5° da Lei 14133, a aplicacdo dos principios da
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economicidade e eficiéncia na utilizagao dos recursos publicos é assegurada,
considerando-se © planejamento estratégico da obra e a otimizagao dos
processos construtivos.

e A licitacdo no modo de Concorréncia Eletrénica, conforme justificativa técnica e
econdmica descrita na documentacao do projeto, & adequada para garantir a
competitividade e a transparéncia, conforme art. 11 da Lei 14.133.

o As medidas adotadas para o atendimento das normas de acessibilidade e a
previsdo de recurses tacnolégicos de ultima geragdo, como redes de Tl e
climatizagéo eficiente, garantem a eficacia e a adequagdo da solugao proposta
para a infraestrutura da biblioteca, promovendo inclusdo social e tecnoldgica.

o Dectaca-se a viabilidade econdmica do projeto, pautada na efetiva previsao
orgamentéaria e na adesdo as referéncias de mercado, conforme art. 23 da Lei
14133, assegurando que o valor estimado nao ultrapasse os padrdes praticados e
garantindo o melhor aproveitamento dos recursos financeiros.

Considerando os aspectos mencionados, a contratacao para a construgcao da
Biblioteca Municipal de Novo Oriente-CE apresenta-se como a melhor escolha para
atender as necessidades locais, cumprindo os requisitos legais e promovendo um
impacto significativo e positivo na comunidade.

Novo Oriente / CE, 3 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Luiz Filipe Rodrig€s SaIeKsSj‘&ij

PRESIDENTE
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1. OBJETO

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA CONSTRUCAO DA BIBLIOTECA MUNICIPAL DE

NOVO ORIENTE-CE.

2. RISCOS

| INADEQUACAO PARA PROVIMENTO DOS SERVICOS NA

QUALIDADE, QUANTIDADE E CUSTO.

FASE DE ANALISE

PLANEJAMENTO

PROBABILIDADE (X)) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA

DANO AUMENTO DOS CUSTOS DE IMPLANTACAO E INADEQUACAO
DOS SERVICOS.

ACOES PREVENTIVAS Esta'o,el.ecimento de cronograma detalhado. com  prazos
especificos para cada etapa do processo de publicagdo

ACOES DE Monitoramento constante do andamento das atividades, com

CONTINGENCIA identificacdo precoce de possiveis desvios

| RISCO DE OCORREREM EVENTOS NA CONSTRUCAO QUE

IMPECAM O CUMPRIMENTO DO PRAZO OU QUE AUMENTEM

AEm i i OS CUSTOS.

FASE DE ANALISE GESTAQ/EXECUCAO DO OBJETO

PROBABILIDADE ( ) BAIXA (x) MEDIA ( ) ALTA

DANO ATRASO NO CRONOGRAMA E/OU AUMENTO NOS CUSTOS
ACOES PREVENTIVAS | Contratagdo de Seguro risco de engenharia

ACOES DE Utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas de verificagdo de
CONTINGENCIA alteracdes

| A CONTRATACAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA

i | ADMINISTRACAO

FASE DE ANALISE GESTAO/EXECUCAQ DO OBJETO

PROBABILIDADE ( ) BAIXA (x) MEDIA ( ) ALTA

DANO MA EXECUCAQ NA EXECUCAO DO OBJETO

ACOES PREVENTIVAS Tomar medidas e solicitar garantias na selegdo criteriosa da
empresa

ACOES DE Definir previamente aplicagdo de penalidade

CONTINGENCIA

Rua Deocleciano Aragdo, 15 — Centro - CEP 63.740-000 — Novo Oriente — Ceara
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2 04

CO 204
FASE DE ANALISE

| RECUSA NA ASSINATURA DO INSTRUMENTO

GESTAQ DO CONTRATO

PROBABILIDADE (X) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA

DANO NAO FORMALIZACAO DE INSTRUMENTO

AC OES PREVENTIVAS Convocar . reme}nescentes, se houver; contratar
emergencialmente;

ACOES DE Definir previamente aplicagdo de penalidade

CONTINGENCIA

"FASE DE ANALISE

" 7] ATRASO NO CUMPRIMENTO DO PRAZO DE ENTREGA

GESTAO DO CONTRATO
PROBABILIDADE ( ) BAIXA () MEDIA (X ) ALTA
DANO ATRASO NO CRONOGRAMA E/OU AUMENTO NOS CUSTOS
ACGES PREVENTIVAS Estabc,el_ecimento de cronograma detalhado' com  prazos
especificos para cada etapa do processo de publica¢ao
ACOES DE Monitoramento constante do andamento das atividades, com
CONTINGENCIA identificacdo precoce de possiveis desvios

RISCO N2 06 | RISCO AMBIENTAL E CLIMATICO

FASE DE ANALISE GESTAOQ DO CONTRATO

PROBABILIDADE ( ) BAIXA ( ) MEDIA (X ) ALTA

DANO ATRASO NO CRONOGRAMA E/OU AUMENTO NOS CUSTOS
Realizacio de estudos prévios de impacto ambiental e analise

ACOES PREVENTIVAS | climética para identificar possiveis variacdes climaticas que
possam afetar a execucdo do servigo.

ACOES DE Monitoramento constante do andamento das atividades, com

CONTINGENCIA identificacdo precoce de possiveis desvios

154 .
iy i

FASE DE ANALIS

TTTTT RISCO DE FLUTUACAO NOS CUSTOS DOS INSUMOS

GESTAO DO CONTRATO
PROBABILIDADE ( ) BAIXA ( ) MEDIA (X) ALTA
DANO AUMENTO NOS CUSTOS
Estabelecimento de contratos com fornecedores com clausulas
ACOES PREVENTIVAS | que preveem a possibilidade de varia¢do nos pregos dos
insumos
ACOES DE Monitoramento constante do mercado para antecipar e avaliar
CONTINGENCIA varia¢des nos custos dos materiais.
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| RISCO DE DESGASTE PREMATURO APOS A CONCLUSAO DO

i | SERVICO
FASE DE ANALISE GESTAO DO CONTRATO
PROBABILIDADE ( ) BAIXA ( ) MEDIA (X ) ALTA ,
St REALIZACAO DE NOVO PROCESSO LICITATORIO / AUMENTO
DE CUSTOS

ACOES PREVENTIVAS Implem~entagao de: praticas de manutengdo preventiva apos a
conclusdo do servigo.

ACOES DE Estabelecimento de garantias contratuais para cobrir
CONTINGENCIA eventuais problemas de desgaste prematuro.

3. CONCLUSAO

A gestZo proativa desses riscos é essencial para garantir o sucesso da contratagdo e a
efetiva execucdo da CONSTRUCAO DA BIBLIOTECA MUNICIPAL DE NOVO ORIENTE-CE,
proporcionando um servigo de qualidade para toda comunidade.

Novo Oriente-CE, 03 de Fevereiro de 2025.
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() %I‘PE DE PLANEJAMENTO

MEMBRO
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