ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000620241118000124

1. Descricao da Necessidade da Contratagado

A presente contratagdo visa a realizagdo de um show musical do cantor Delino Margal
no dia 14 de dezembro de 2024, em comemoragao ao Dia do Evangélico no Municipio
de Novo Oriente, Ceara. Esta iniciativa busca atender ao interesse publico mediante a
promogao cultural e celebragdo de uma data significativa para a comunidade
evangélica da regido. A festividade possui relevancia social e cultural, contribuindo
para o fortalecimento da identidade local e para a integracao social dos cidad&os. O
evento é esperado para movimentar a economia da cidade e regido, gerando impacto
positivo tanto no turismo quanto na economia local. Além disso, serve como
plataforma de expressdo para valores e tradicbes do segmento evangélico,
proporcionando um ambiente de confraternizagdo e enriquecimento cultural para a
populacao. Neste contexto, a contratagdo atende aos principios da eficiéncia e da
economicidade, conforme estabelecido pela Lei 14.133/2021, ao buscar a melhor
solugao para atender ao interesse publico envolvido.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Esporte, Cultura, Juventud ANAVALDO COELHO VIDAL

3. Descrigao dos Requisitos da Contratagcao

A presente secdo destina-se a fundamentagdo dos requisitos necessarios para a
contratacdo da apresentagdo do show musical do cantor Delino Margal. Esta descrigao
contempla critérios e praticas de sustentabilidade, observando as leis e
regulamentacdes especificas aplicaveis, bem como padrées minimos de qualidade e
desempenho adequados a solugao proposta.

e Requisitos Gerais:

o A contratacdo deverd assegurar a realizagdo do evento em conformidade
com a data e local estabelecidos: dia 14 de dezembro de 2024, no Municipio
de Novo Oriente/CE.

o Garantia de que o evento terd acessibilidade para pessoas com deficiéncia,
conforme legislagao vigente.

o Os servicos de seguranga, limpeza e suporte técnico devem ser
especializados e compativeis com o porte do evento.

e Requisitos Legais:
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o Atender as exigéncias da Lei 14.133/2021 no que tange a contratacgdo ij
inexigibilidade, fundamentada na inviabilidade de competicao.

o Cumprimento das normas locais relativas a eventos publicos e Iucenc;a
acustica, quando aplicavel.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o Inclusao de praticas sustentdveis, como gerenciamento adequado de
residuos e incentivo ao uso de transportes coletivos pelo publico.

o Utilizagdo de materiais reciclaveis e biodegradaveis em montagens e
instalagdes do evento.

e Requisitos da Contratacao:

o A empresa contratada deve ter experiéncia comprovada na organizagao de
eventos de similar porte e natureza.
o Documentagao comprobatéria de regularidade fiscal e trabalhista.

o Obrigatoriedade de seguro de responsabilidade civil para cobrir possiveis
danos ao publico.

Os requisitos acima listados sao essenciais para garantir a eficiéncia e eficacia da
contratacdo. Tais condi¢cdes visam atender plenamente a necessidade especifica da
comemoracgao do Dia do Evangélico, respeitando o interesse publico e promovendo
um evento seguro, organizado e ambientalmente sustentdvel. Evitar-se-a incluir
requisitos desnecessarios que possam restringir, injustificadamente, a competitividade
do processo licitatério subsequente.

4. Levantamento de mercado

e Contratagdo direta com o fornecedor: Esta solugdao envolve a negociagdo e
contratagao diretamente com o artista ou sua equipe de gestao, garantindo que
todas as especificagdes do evento sejam adequadamente atendidas.

e Contratagdo através de terceirizagao: Envolve a intermediagdo de uma empresa
especializada na organizacdao de shows e eventos, que ficaria responsavel por
todos os aspectos do show, desde a contratagdo do artista até a logistica do
evento.

e Formas alternativas de contratacdo: Inclui parcerias ou inclusive promover
concurso de bandas gospel para identificar talentos locais que possam abrir o
show, acrescentando valor cultural e engajamento comunitario.

Apds andlise das alternativas disponiveis, conclui-se que a contratagdo direta com o
fornecedor, no caso especifico o cantor Delino Margal, é a solugdo mais adequada para
atender a necessidade do evento. Este método assegura que 0 COMpPromisso e os
requisitos especificos do municipio de Novo Oriente para a celebragdo do Dia do
Evangélico sejam plenamente atendidos, além de garantir um alinhamento direto
com o artista para assegurar a maxima qualidade da apresentagao.

5. Descrigao da solugdo como um todo
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A contratagdo da apresentagao do show musical do cantor Delino Marcal paranas
comemoragdes do Dia do Evangélico no municipio de Novo Oriente/CE representq
uma solugdo cultural que agrega valor significativo a festividade, fortalecendo o —
envolvimento comunitario e a promogao de eventos culturais no municipio. O objeto

da contratagdo é a realizagdo de um show musical especifico, o que estd em estrita
consonancia com o objetivo da administragdo publica local, de fomentar eventos
comemorativos e culturais acessiveis a populagao.

A andlise das opgdes disponiveis no mercado aponta que a escolha pelo cantor Delino
Margal é estratégica e justificada pela sua relevancia na musica gospel, sendo
reconhecido pela qualidade artistica e capacidade de atrair um publico expressivo,
garantindo assim o sucesso do evento. Conforme o levantamento de mercado, o
cantor Delino Margal possui reconhecimento nacional, o que potencializa o interesse
do publico e maximiza o impacto cultural pretendido pela administragcdo municipal.

Os requisitos técnicos para a realizagao do show incluem infraestrutura adequada,
como palco, som, iluminagao e equipe técnica especializada, tudo ja planejado pela
organizagao responsavel, assegurando a qualidade e seguranga do evento. A escolha
do local e data do show também visa beneficiar a populacdo, facilitando o acesso e
contribuindo para a movimentagdo econdmica local.

Em termos de economicidade e aproveitamento dos recursos disponiveis, a
contratagdao direta do artista através de inexigibilidade de licitagdo, como
fundamentado pela Lei 14.133/2021, garante eficiéncia ao processo, evitando
intermediarios e reduzindo custos adicionais. A natureza singular do show e a
especificidade do artista como a melhor escolha para o evento corroboram a
inexigibilidade, sustentando a contratagao como vantajosa para o interesse publico.

Assim, a solucdo apresentada é a mais adequada, alinhando-se aos objetivos culturais
e sociais da Prefeitura Municipal de Novo Oriente, maximizando o engajamento
comunitario e o sucesso do evento.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO ' QTD. UND.

Contratagdo da apresentagdo de show musical do Cantor "DELINO
MARGCAL" no dia 14 de dezembro de 2024, em virtude das
comemoragdes sobre o dia do Evangélico no Municipio de Novo
Oriente/ CE.

1,000 Servigo

. Especificagdo: Contratagdo da apresentagao de show musical do Cantor "DELINO MARCAL" no dia 14 de dezembro de
2024, em virtude das comemoragdes sobre o dia do Evangélico no Municipio de Novo Oriente/ CE.

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)

Contratagdo da apresentagdo de show
musical do Cantor "DELINO MARGCAL" no
1 clbaBudedRtamitlicdh VER SRNILRG: | - gns Servigo 10333333 10333333
das comemoragdes sobre o dia do
Evangélico no Municipio de Novo Oriente/

CE.
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTALTR}Q 8
b

Especificagdo: Contratagdo da apresentagdo de show musical do Cantor "DELINO MARCAL" no dia 14 de dezembro d?e\//
2024, em virtude das comemoragdes sobre o dia do Evangélico no Municipio de Novo Oriente/ CE.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$103.333,33 (cento e trés mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo

Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: A contratacdo do show musical do Cantor
"DELINO MARCAL" é tecnicamente indivisivel, considerando que se trata de uma
Unica apresentagao prevista para o dia 14 de dezembro de 2024. Qualquer
tentativa de divisdo comprometeria a execucao do evento, ndo permitindo

alcancar os resultados almejados pela Administracao.

e Viabilidade Técnica e EcondOmica: A divisdo do objeto ndo é técnica e
economicamente viavel, pois a qualidade e a eficacia dos resultados dependem
da execugdo integral do contrato. Parcelar a contratagdo resultaria na
impossibilidade de realizar o evento conforme o planejado, afetando a proposta
de valor pretendida com o espetaculo.

e Economia de Escala: Ndo ha ganho de economia de escala na divisdao do objeto,
uma vez que o evento € singular e requer a integridade da execucao contratual
para evitar o aumento de custos e garantir a eficiéncia logistica e operacional.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: O parcelamento ndo iria
promover competitividade adicional, j& que a contratagdo por inexigibilidade se
baseia na natureza singular do objeto, inexistindo diferentes fornecedores
capazes de cumprir partes especificas da execugdo ideal do mesmo espetaculo.

e Decisdo pelo Ndo Parcelamento: Conclui-se que o parcelamento acarretaria
prejuizos irreparaveis, ja que inviabilizaria a apresentagdo do dia do Evangélico na
cidade de Novo Oriente/CE na modalidade planejada. Manter a integridade da
contratacdo assegura que os objetivos do evento sejam plenamente alcan¢ados
enquanto minimiza o risco de perda de escala e confiabilidade da entrega.

e Analise do Mercado: Estudos de mercado indicam que a apresentagao de shows
musicais, especialmente de artistas conhecidos nacionalmente, como Delino
Margal, sdo contratadas de forma indivisivel. Isso € uma pratica comum no setor,
reforcando que a decisdo pelo ndo parcelamento é alinhada aos padrdes
econdmicos vigentes.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A contratagdo da apresentagao de show musical do Cantor "DELINO MARCAL" no dia
14 de dezembro de 2024, estd devidamente alinhada com o Plano de Contratagdes
Anual da Prefeitura Municipal de Novo Oriente, Ceard, para o exercicio financeiro de
2024. Este alinhamento garante que a contratagao estd em conformidade com as
prioridades estabelecidas pelo municipio para o ano em questao, respeitando as
diretrizes orcamentarias e assegurando o cumprimento dos objetivos administrativos
previamente definidos. A celebragdo do Dia do Evangélico é um evento prioritario,
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considerando seu grande impacto econdémico e cultural na regido, pelo que\ /
contratagdo em questdo foi programada e prevista no planejamento anuaﬁ
garantindo sua viabilidade e relevancia no contexto das comemoracdes oficiais do
municipio.

10. Resultados pretendidos

O processo de contratagdo da apresentagdo do show musical do cantor Delino Marcal
visa alcancar os seguintes resultados:

e Promogao Cultural: Oferecer um evento musical de alta qualidade para a
populagdo de Novo Oriente/CE, promovendo cultura e lazer durante as
comemorag¢des do Dia do Evangélico.

¢ Interesse Publico: Atender ao interesse publico ao celebrar uma data significativa
para a comunidade evangélica do municipio, fortalecendo o vinculo entre a
administragao publica e a populagao.

e Impacto Econdmico: Estimular a economia local por meio do aumento do fluxo
de turistas e visitantes, o que pode beneficiar hotéis, restaurantes e demais
estabelecimentos comerciais da regido.

e Valorizagdo dos Artistas: Promover a valorizagdo de artistas nacionais, neste caso,
o cantor Delino Margal, fortalecendo seu reconhecimento e contribuindo para a
difusdo de sua obra.

e Fomento ao Turismo: Atragdo de visitantes e turistas a cidade, promovendo Novo
Oriente/CE como um destino receptivo a eventos culturais e religiosos.

e Seguranca e Bem-Estar: Assegurar que o evento ocorra sob condi¢cdes adequadas
de seguranga para todos os participantes, garantindo uma experiéncia positiva e
tranquila para o publico.

T1. Providéncias a serem adotadas

¢ Contratagdo de servigos de seguranga especializados para garantir a integridade
fisica do publico durante o evento, conforme planejado pela Prefeitura Municipal
de Novo Oriente.

e Coordenagdo com érgéos locais de seguranga publica, como policia e bombeiros,
para suporte adicional durante o evento.

e Disponibilizagdo de infraestrutura médica de emergéncia no local do evento para
atendimento de qualquer eventualidade.

e Planejamento e execugdo de logistica de transito e transporte para facilitar o
acesso ao local do evento e minimizar congestionamentos.

e Garantia de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, atendendo as normas
vigentes de inclusdo e acessibilidade em eventos publicos.

e Desenvolvimento de campanha de divulgacdo do evento para informar a
populagdo local e potencializar o impacto positivo em termos de turismo e
economia local.

e Estruturagdao de um plano de contingéncia para lidar com situagdes imprevistas,
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como condigdes climaticas adversas ou emergéncias diversas.

12. Justificativa para adogao do registro de precos

No ambito da presente contratagdo, opta-se pela ndo adog¢&do do sistema de ré{:ﬁ
de pregos, conforme as disposigdes da Lei 14.133/2021. As principais justificativas para
essa decisdo sdo:

e Objetividade e Especificidade do Objeto: A contratacio trata de um evento Unico
e especifico, a apresentagdo de show musical do cantor Delino Marcal em
comemoragdo ao Dia do Evangélico. Tal singularidade do evento justifica a
contratagdo direta e Unica, ndo havendo necessidade de registro, que é mais
aplicado a contratagdes de carater regular ou continuo.

¢ Incompatibilidade com a Natureza da Contratag&o: Sistematizar o processo de
contratagdo por meio de registro de pregos é geralmente mais apropriado para
bens e servigos padronizados adquiridos de forma recorrente. No caso presente, a
natureza do servigo é especifica e Unica, relacionada a um evento pontual e ndo
repetitivo.

e Limitagdo Temporal: Considerando que o show ocorrerd em uma data definida (14
de dezembro de 2024), ndo ¢é vidvel adotar um sistema de registro de precos, que
implicaria em uma vigéncia prolongada e desnecesséria além da data do evento.

e Viabilidade Econ6émica: A adogdo de registro de precos pode incorrer em custos
administrativos e processuais adicionais que n&o se justificam para a presente
contratagao, dados os limites contratuais e orgamentérios especificos.

A partir dessas justificativas, conclui-se que a melhor decisdo administrativa, conforme
a Lei 14133/2021, é a contratagdo direta e especifica para a ocasido, sem a necessidade
de registro de precos.

13. Da vedacao da participacao de empresas na forma de consércio

Com base na Lei 14.133/2021, especialmente no que se refere a vedagao de participagao
de empresas em consércio, justifica-se a decisdo de ndo permitir essa modalidade de
associagao para a contratagdo do show musical do cantor Delino Marcal, com as
seguintes argumentagoes:

e No contexto especifico desta contratagdo, a celebragdo de consdrcios nao traz
beneficios adicionais que justifiquem sua adog&o. A natureza do objeto, que é a
contratagdo de um Unico show musical, ndo demanda a unido de empresas com
competéncias ou capacidades distintas para sua execugao.

e A vedagdo a participagdo de consdrcios evita potenciais complexidades
relacionadas a gestdo do contrato, uma vez que a Administracdo Publica podera
lidar diretamente com uma Unica empresa contratada, facilitando assim a
supervisao e fiscalizagao dos servigos prestados.

e De acordo com os principios da economicidade e eficiéncia previstos na Lei 14.133,
a contratagdo direta de um Uunico fornecedor € mais adequada e racional
economicamente, eliminando custos adicionais administrativos e burocraticos
associados ao gerenciamento de consorcios.

e A decisao visa mitigar riscos administrativos e logisticos que poderiam advir do
gerenciamento de consércios, alinhando-se assimm com o principio da seguranga
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juridica que a nova lei enfatiza.

e 5

e Além disso, a proibigao de consércios estd amparada pelo art. 14 da Lei 14133/2027\_—-"

que estabelece critérios rigorosos para a participagao de licitantes, garantindo a
isonomia e a competitividade do processo.

Diante do exposto, a participagdo de empresas na forma de consércio é vedada neste
procedimento de contratagdo, considerando a simplicidade do objeto e os principios
da eficiéncia e economicidade que norteiam esta contratacdo publica.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

No planejamento da contratagdo para a apresentacdo de show musical do cantor
Delino Margal, foram analisados os potenciais impactos ambientais decorrentes do
evento, bem como identificadas agdes mitigadoras conforme preceitua a Lei
14.133/2021. A seguir, s3o apresentados os principais impactos e as respectivas medidas
mitigadoras:

e Impacto: Geragdo de residuos sélidos

o Descricdo: Eventos de grande porte, como shows musicais, tendem a gerar
elevado volume de residuos sélidos, incluindo embalagens, copos plasticos e
restos de alimentos.

o Medidas Mitigadoras: Implementacdo de coleta seletiva com instalacdo de
lixeiras reciclaveis em pontos estratégicos; contratagao de equipe
especializada para gerenciamento e destinacdo adequada dos residuos; e
promogao de campanhas de conscientizagdo para o publico quanto 3
importancia do descarte correto.

e Impacto: Poluicdo sonora

o Descrigdo: Os niveis de ruido durante o show podem ultrapassar os limites
aceitaveis, impactando negativamente a fauna local e a comunidade.

o Medidas Mitigadoras: Avaliagao prévia do local para verificacdo de isolamento
acustico natural, restricdo dos niveis de som de acordo com normas
ambientais locais e monitoramento continuo dos niveis de ruido durante o
evento.

¢ Impacto: Consumo de energia elétrica

o Descrigdo: A realizagdo do show resultard em alta demanda de energia
elétrica.

o Medidas Mitigadoras: Utilizagdo de equipamentos e iluminagdo de baixo
consumo energeético; avaliagdo do uso de fontes de energia renovaveis, como
geradores a biodiesel; e planejamento eficiente do tempo de utilizagdo dos
equipamentos de som e iluminacao.

e Impacto: Mobilidade e trafego

o Descricdo: O evento podera causar aumento significativo no trafego local e
impacto na mobilidade urbana.

o Medidas Mitigadoras: Elaboragdo de plano de mobilidade em parceria com
6rgaos de transito, com indicacdo de rotas alternativas e zonas de
estacionamento; incentivo ao uso de transporte publico e compartilhado.

As agdes mencionadas tém como base o principio do desenvolvimento nacional
sustentavel, conforme previsto na Lei 14.133/2021, buscando minimizar os impactos
negativos ao meio ambiente e promovendo praticas mais responsaveis e sustentaveis
em eventos publicos.
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Apods a analise criteriosa das informacdes apresentadas no Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratacdo da apresentagdo do show musical do cantor Delino
Marcal para as comemoragdes do Dia do Evangélico no Municipio de Novo Oriente/CE
é viavel e razodvel. A contratagcao atende aos principios e diretrizes estabelecidos pela
Lei 14.133/2021, evidenciando o interesse publico em promover um evento cultural
significativo que movimenta a economia local e agrega valor a comunidade.

A base legal para a contratagao, fundamentada no artigo 74, |, da referida lei, justifica
a modalidade de Inexigibilidade Eletrénica, considerando a singularidade do artista
Delino Margal, cujo notdrio saber e prestigio no meio musical gospel justificam a
escolha direta deste profissional para o evento, impossibilitando a competicao direta.
Além disso, a presente contratagdo alinha-se com o planejamento estratégico
municipal de fomentar atividades culturais de relevancia para a populacio,
contribuindo para o fortalecimento do patriménio cultural e valores comunitarios.

A execugao do evento, conforme planejado, promoverd n3o somente o
entretenimento, mas também o desenvolvimento econdmico local, atraindo visitantes
e potencializando o fluxo turistico e comercial na regido de Novo Oriente/CE. Em
consonancia com os principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico, o
investimento estd em linha com praticas do mercado, respaldando-se em valores
compativeis e previamente estimados, conforme artigos 23 e 24 da Lei 14.133/2021.

Ademais, considerando os aspectos de seguranca ja& planejados e a inexisténcia de
patrocinios ou parcerias que comprometam a integridade do processo, bem como o
impacto positivo previsto na economia local, a contratacdo apresenta-se como uma
decisdo acertada e estratégica para o municipio. Portanto, conclui-se que a
contratagdo € ndo somente vidvel, mas também essencial para os objetivos culturais e
econdmicos delineados pela administragdo publica local.

Novo Oriente / CE, 26 de novembro de 2024

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

DAGELA VIEIRA ARAUJO prtanvimmamtio ™"

i GALVAO:02638672343
GALVAO:02638672343 Dados: 2024.11.26 10:06:17 -03'00'

Dagela Vieira Araudjo Galvao
PRESIDENTE

Rua Deocleciano Aragdo, 15 — Centro — Novo Oriente - Ceara. CEP 63.740-000.
CNPJ: 07.982.010/0001-19 — CGF: 06.920.311-3



MAPA DE RISCOS
OBJETO (Contratagdo da apresentacio de show musical do Cantor "DELINO MARCAL” no dia 14 de
idezembro de 2024, em virtude das comemoragdes sobre o dia do Evangélico no Municipio de Novo
Oriente/ CE.
FASE DE ANALISE Planejamento da Contratagao

ISCO01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

_ |artistas e execugdo contratual. (BAIXO)

| Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na selegédo de

Estabelecer cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de Formalizagio de

Demanda, com as devidas justificativas e levantamento de Secretaria de

quantidades de contratagdes além de calendario dos Esporte,
festejos, para a Equipe de Planejamento da Contragido Cultura,
elaborar os artefatos preparatérios da contratagio; Juventude e
Lazer

Contratacdo de Bandas Nao Expressivas

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média Alta X

Contratacdo de bandas de carater nacional que ndo sejam expressivamente conhecidas na
regiao;

A contratagio de bandas nédo expressivas pode acarretar em dispéndio desnecessario ao
erario sem que supra a finalidade dos festejos locais além de nio satisfazer o gosto
populacional.
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Avaliar o critério de selegdo de artistas a fim de Secretaria de -7

agradar e satisfazer a populagio, considerar Esporte, Cultura,
caracteristicas da cultura local, requerer Juventude e Lazer,
apresentacao de portifélio como garantia de Agente de
expressividade do alcance do artista. Contratacio

FASE DE ANALISE Fase Externa/Selecdo de Artistas

Morosidade na selegido de artistas

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média Alta X

Descumprimento de prazos de planejamento, ocasionando morosidade na selegio de artistas e
execugdo contratual.

Atrasos na contratagao, indisponibilidade de datas na agenda de artistas comprometendo os
cronogramas e calendario dos festejos, impossibilidade de contratagio.

Estabelecer um cronograma para o cumprimento do

encaminhamento dos Documentos de Formalizagio de Secretaria de

Demanda, com as devidas selegdes justificadas e Esporte,
levantamento de quantidades de contratagio. Cultursa,
Juventude e
Lazer

Nao preenchimento dos Requisitos Habltac;ao

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

|Auséncia de documentos necessarios que garanta legalidade da contratagdo de artistas, bem
como para elaborar contratos de apresentagdes.
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requisitos apresentados além de documentagio dentro de
todas legalidades exigidas.

Propostas financeiras sem as devidas composigoes de custos

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Artistas ndo apresentarem propostas financeiras com as devidas composigdes de custos
como rege a Lei 14.133/21, ndo sendo aceita contratagdes com a auséncia destas.

A auséncia de composigdo de custos na proposta financeira acarreta na ilegalidade da
contratagdo, trazendo prejuizos paraa gestdo ptiblica visto a obrigatoriedade do requisito
diante a Lei 14.133/21

| Obrigar a apresentagdo das composi¢des de custos

junto a proposta financeira de cada artista assim Secretaria de

como explanar, na fase de escolhas, tal requisito Esporte, Cultura,
com fundamentos legais diante a regéncia da lei Juventude e Lazer,
14.133/21 qual rege as contratagdes. Agente de
Contratagdo e Equipe
de Apoio.
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OVO ORIENTE el
s |
SRRSO
Impossibilidade de contratagdo de artista, interrupgdes de cronograma de contratagao e
eventos, ndo satisfazer anseios populares diante expectativa da apresentagio do arﬁsigﬁg %
'4\." -
Secretaria de Esporte,
Estabelecer didlogo com o responsavel do artista,| Cultura, Juventude e
. Lazer
requerer documentagio com breve antecedéncia de|R ON S Agente de Contratagio
contratagio, selegdo de artista que esteja de acordo com os | eEquipe de Apoio.



FASE DE ANALISE Execucdo Contratual

Atrasos de horarios de apresentacao

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média Alta X

Descumprimento de horarios acordados para apresentagao;

Atrasos e desajustes na grade de apresentagéo diaria dos festejos, relocagdo de artistas para
substitui¢do em horarios disponiveis.

Secretaria de Esporte,
Cultura, Juventude e
Lazer, Fiscal de
Contratos.

A gestdo contratual devera estabelecer penalidades em
casos
deatrasos injustificaveis, acompanhar o cumprimento das | A
obrigagdes acordadas assim como manter expressivo
didlogo com empresarios responsaveis.
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o

Nado Comparecimento do Artista

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média Alta X

Problemas de logfstica implicando na auséncia de artistas ou impossibilidade de comparecer ao
evento na data acordada previamente ou casos fortuitos ou de forga maior que impega o a
realizagdo da apresentagio contrata.

Desajustes na grade de apresentagéo diaria dos festejos, relocagio de artistas para substituigio
em hordrios disponiveis, dispéndio ao erdrio, insatisfagdo por parte dos espectadores.

A gestdo contratual devera estabelecer penalidades em

| casos do nio comparecimento do contratado, devendo esta

. ainda consignar o sobre aviso de outra atragdo em
eventuais casos de antecipagdo de apresentagio.

Secretaria de Esporte,
Cultura, Juventude e
Lazer, Fiscal de
Contratos.

Este estudo identificou as hipéteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgagdo e

sele¢do do fornecedor, além de mensurar hipéteses de problemas durante a execugiio contratual.

Este mapa de Riscos dever4 ser revisado periodicamente, acompanhado pelo(a) Gestor (a) e
fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e nio
observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restrigbes e previsdes contratuais

anteriormente impostas.

Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo
ocorrer. do processo.
Podera comprometer o
Média Provavel que ocorra em Média alcance de parte
varias circunstancias. relevante do objetivo do
processo.
Podera comprometer o
Alta Deve ocorrer em Baixa alcance de parte niao
algum momento. relevante do objetivo do
processo.
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