MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Considerando a necessidade de otimizar a gest3o e fiscaliza¢cdo dos gastos publicos relacionados
ao consumo de energia elétrica em suas diversas unidades administrativas, tanto na
administragdo direta quanto indireta, identi.cou a urgente exigéncia de contratar uma
empresa especializada. Esta necessidade se manifesta na complexidade inerente m anélise e
auditoria de faturas de energia elétrica, na elaboracdo de laudos técnicos detalhados, bem como
na analise aprofundada do consumo e poténcia do parque de iluminac3o publica. Além disso,
torna-se fundamental a atuagdo especializada para a investigacdo do modelo tarifario aplicado
em cada uma das unidades consumidoras, a conferéncia de possiveis isen¢des indevidas e/ou
falhas no repasse da Contribuicdo de lluminagdo Publica (CIP), visando corrigir e reclamar
quaisquer indébitos decorrentes de cobrangas excessivas nas contas de energia elétrica. Este
servico especializado permitird ao municipio a implementagdo de estratégias mais e.cazes para
a reducdo dos custos com energia, corregdo de eventuais erros de faturamento e a recuperac3o
de valores pagos a maior.

Desta forma, a contratagdo almejada tem o potencial ndo apenas de gerar economia direta para
os cofres publicos, mas também de promover a adequac¢3io e a transparéncia na gest3o
municipal dos recursos energéticos, alinhada aos principios da e.ciéncia e economicidade
que regem a administragcdo publica, conforme estabelecido pelo Art. 52 da Lein?14.133/2021.

'Os servigos a serem contratados serdo prestados por empresa especializada no ramo,
devidamente regulamentada e autorizada pelos érgdos competentes, em conformidade com a
legislagdo vigente, bem como pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e a Associac3o
Brasileira de Normas Técnicas, exigidos nesses instrumentos e no futuro termo de referéncia.

~ FASE DE ANALISE

X  Planejamento da Contratacéo e Selegdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO01 ;

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacéo
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
TE ' Dano
| 1. Realizar gstudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
| contratacao
é id Acao Preventiva Responsavel




REFEITURA DE

OVO ORIENTE

Escolher equipe com conhecimentos suficientes Beter Replietame  Salor ds
1. | para os estudos em tempo habil para que ndo haja | ...~ . 9
oy ; Licitacdes
prejuizos durante a fase de planejamento.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que | Setor Requisitante / Setor de
" | néo estejam apresentando bom rendimento. Licitacdes
2 | Capacitar os servidores escolhidos para o | Setor Requisitante / Setor de
" planejamento. Licitacdes
Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor de
| contratagdes. Licitacdes

RISCO 02
' Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratacéo inferiores aos praticados no

. mercado.
Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

|id Dano

Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos
1 efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratagdo a valores
" | infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratacdo de
produto/servico com qualidade abaixo do esperado.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletrénico, buscando das bases de precos de
contratacdes de outros érgdos da Administragcdo
1. | Pdblica, principalmente realizados por érgdos com
a semelhanga deste, sob os aspectos da

_: regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
. - densidade populacional.

Setor de Cotacéo de Pregos

d Acao de Contingéncia

Responsavel

Realizar de forma complementar cotagdes de
precos em empresas especializadas no mercado,
1. | de modo a ratificar a compatibilidade de precos das |
cotagbes eletronicas. Justificar a escolha das |
empresas requeridas. ‘

RISCO 03

| Valores estimados ou precos de referéncia para a contratag@o superiores aos praticados

Setor de Cotacao de Precos

no mercado.

Probabilidade: Baixa LMédia X | Alta
Impacto: Baixa iMédia - X | Alta
Id Dano




REEETTURA BE

OVO ORIENTE

Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no

mercado.

Acao Preventiva

Responsavel

Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletrébnico, buscando das bases de pregos de
contratagcbdes de outros 6rgédos da Administragéo
Publica, principalmente realizados por 6érgédos com
a semelhanca deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

Setor de Cotacéo de Precgos

Acao de Contingéncia

Responsavel

Realizar de forma complementar cotagbes de
precos em empresas especializadas no mercado,
de modo a ratificar a compatibilidade de precos das
cotagbes eletrénicas. Justificar a escolha das

empresas requeridas. ‘

Setor de Cotacdes de Pregos

Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado, |
juntamente com a composi¢cdo de precos dos |
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercializacao/prestacéo do objeto.

Agente de Contratacéo /
Comissao de Contratagao

RISCO 04

Planejamento precario.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: ' Baixa Média X | Alta
Id Dano

Néao atendimento ao principio da motivagao dos atos administrativos; execucéo do
objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;

impossibilidade ou atraso da contratacéo.

Id

Acdo Preventiva

Responsavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratacdo, principalmente quando implicarem,
em reducao da competitividade do processo de:
selecéo do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificagoes
bem detalhadas e consistentes previamente ao
envio dos autos para elaboracdo da pesquisa
mercado logica de precos;

Avaliar se os requisitos exigidos sao o0s,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratagao
proposta.

Ordenador de Despesas

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel




PREFEITURA DE

NOVO ORIENTE

) ' Supressao dos critérios restritivos e elaboracdo de
‘ ' nhovo plangjamento e promover uma nova
contratacao;

Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da contratacéo exigindo apenas os,
requisitos estritamente necessarios e justificaveis
para o atendimento das expectativas da
contratacéo proposta.

Substituicdo de itens ou adequacédo destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

estricéo llegal a Competitividade.

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

| Probabilidade: Baixa | Média X | Alta
. ~ Impacto: ' Baixa ; Média X | Alta
i Dano

| Limitacdo da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do

1. | processo de contratagdo que é a seleg@o da proposta com o melhor resultado de
contratagé@o; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participacao

Id Acao Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do
' objeto, com o fim de verificar existéncia ou ndo de
' fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitacdo com |
especificagdes precisas e correlatas com o objeto.
i
Adotar sempre que possivel a padronizacdo do } ' .
| 4. | objeto através do catalogo eleito pelo érgéo, assim | Equipe de Planejamento /
' . | como promover a padronizagdo das minutas, ~ Ordenador do Despesas

reforcando a prética de atos administrativos com a |
necessaria impessoalidade. ‘

No caso de restricdes legais necessarias, nos autos |
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram tal situacdo,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

5 Encaminhar a correcdo o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
f presenca da legalidade, impessoalidade,

1 motivagao, interesse publico e publicidade. Agente de Contrataco /
: Comissao de Contratagéo.

Republicar as eventuais alteracbes para o
{ conhecimento das partes.




RISCO 06

—

Selecgéo isondmica e objetiva da melhor proposta.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média | X | Alta
Il Dano
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1 norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas
" | no edital, tornando nulo o processo licitatorio e toda despesa futura que dele
decorrer.
deil o Agéo Preventiva ~ Responsavel
Garantir uma interpretacéo das normas da licitacdo
de forma que o objetivo da licitagdo esteja em
1 énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratagéo /
" | do julgamento e que aliado as normas do referido | Comisséo de Contratacao.
i instrumento, aplicando a moderacdo formal
i necessarias e permitida.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
Apés o curso da licitagdo, no momento da
homologagéo, promover a revisdo da fase de:
1. Julgam'epto de mogq a observar se fqram atendidos I Ewdsradsrds Despesas
os critério e principios, caso contrdrio, promover a
retificacdo dos atos administrativos eivados de

ilegalidade.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagéo e Selec&o do Fornecedor

Gestéo do Contrato

wia RISCO 01

O nédo cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.

Probabilidade: = | Baixa X | Média Alta
Impacto: | Baixa X  Média ; Alta

Id : Dano .

1. | Desperdicio de recursos publicos.

2. | Solucéo de Continuidade.

Id Acao Preventiva : Responsavel




REFEITURA DE

OVO ORIENTE

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das

objeto a ser entregue/prestado.

obrigagées avencadas, inclusive na qualidade do :

Fiscal do Contrato

Manter durante toda execugdo contratual, uma
comunicacéao eficiente com a parte contratada, de
forma que toda imprevisdo seja devidamente
comunicado com a necessaria antecipacao.

Fiscal do Contrato

Id

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Aplicacdo das sangbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecucdes e
prejuizos ao  erério na tomada dos
servicos/produtos.

Ordenador de Despesas

Aplicacdo das sangbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

Ordenador de Despesas

f

Entrega de produto/servigo com qualidade inferior & pretendida e constante do processo.

 Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
id Dano
1. | Prejuizo ao erario.
2. | Nao atendimento da necessidade publica.
id | Acao Preventiva Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigages avencadas, inclusive na qualidade do | Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado. ’
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos f
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais | Fiscal do Contrato
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo das sangbes previstas de forma i
i preygntlva, de modg 2 coibir inexecucbes e Ordenador de Despesas
prejuizos  ao erario na tomada dos
servicos/produtos.
Nao recebimento e notificagéo da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faga a substituicdo do Fiscal do Contrato

objeto visando cumprir com a obrigacao qualitativa.

RISCO 03

O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados.

I

Probabilidade: ;Baixa X ' Média

| Alta




Média

Dano

1. | Prejuizo ao erario.

Id - ~ Agéo Preventiva Responsavel
Acompanhar de perto a execugao do contrato, com

1. o devido rigor, anotando em diario, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Notificacido para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo

2. | administrativo visando a aplicacao das penalidades Fiscal do Contrato

previstas na Lei n® 14.133/21.
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